Z Prezesem POLI-ECO Marig Cwiklik-Konofalska rozmawia Ewa Szatkowska

Ewa Szatkowska - Jeste§ Prezesem Firmy, ktora w tym roku zdobyta drugie miejsce w
rankingu przedsigbiorstw najdynamiczniej rozwijajacych si¢. To takze Twoj sukces?

( pierwsze w ubieglym roku )
Maria Cwiklik-Konofalska - Tak, cieszytam si¢ bardzo z tego zwycigstwa. To zreszta nie
jedyne nasze osiagnigcie. Chce pochwali¢ si¢ rOwniez pierwszym miejscem w wojewodztwie
lubuskim w 3 edycji rankingu przygotowanego przez firm¢ Dun& Bradstreet Poland dla
Gazety Bankowej. Otrzymanie ratingu 3A1 to powo6d do dumy.

Ewa S. - Mozna zdecydowanie powiedzieé, ze jeste$ kobieta sukcesu. Jak wygladata Twoja
osobista Sciezka kariery?

Maria C-K. - Zaczynatam jak typowa matka Polka. Skonczytam studia prawnicze, wysztam
za maz. MieszkaliSmy poczatkowo we Wroctawiu, w wynajetym mieszkaniu, maz byt
lekarzem i tam pracowal. To byly lata osiemdziesiate, byto wigc trochg polityki, zyliSmy tym,
jak wszyscy, byly tez trudnosci dnia codziennego. Ja pochodze z Kozuchowa, zawsze
chcialam tam wrécié. Zreszta po intensywnie przezywanych latach studiéw, pojawita si¢ w
nas potrzeba pewnej stabilizacji a ona wiazata si¢ przede wszystkim z mieszkaniem.

Podjelismy decyzj¢ o powrocie w moje rodzinne strony a los pokierowal nami dale;j.
Obiecanego mieszkania w Kozuchowie na razie nie byto, za to pojawil si¢ Broniszow. To
zaledwie kilkanas$cie kilometréw dalej. Znajdowat si¢ tam O$rodek Zdrowia, nad nim bylo
mieszkanie, szukano wtasnie lekarza. Zdecydowalismy si¢ natychmiast. Do dzisiaj tam
mieszkamy.

Przez pierwsze lata nie pracowalam, zajmowatam si¢ corkami, bytam tzw. pania
doktorowa. To byto dla mnie trudne, ale mito wspominam te czasy. Przyjezdzali nasi znajomi,
rowniez z dzie¢mi, byto zgrzebnie, ale radosnie. Ten okres w moim zyciu trwat do poczatku
lat dziewigédziesiatych. Wyzywalam si¢ w domu: dzieci, go$cie, obiadki, przetwory. Bylam
Ministrem Spraw Wewngtrznych, jak to zartobliwie z m¢zem nazywaliSmy. On byt
oczywiScie Ministrem Spraw Zagranicznych. Tylko, ze z moim temperamentem zaczgtam
mie¢ dosy¢ poruszania si¢ w tej samej bajce.

W 1989 roku, kiedy przyszly pierwsze demokratyczne wybory — pojawita si¢ dla mnie
szansa. Szukano ludzi, ktorzy chcieliby si¢ zaangazowac¢ po wtasciwej stronie. My nigdy nie
krylismy swoich pogladow. I nie wiedzie¢ nawet, kiedy, w naszym domu powstato co$ na
ksztalt centrum, miejsca, gdzie spotykali si¢ ludzie, dyskutowali, tworzyli wizje¢ przysziej
demokracji. Kto$, juz nawet nie pamigtam, kto, zdaje si¢ Maciej Jankowski, wytypowat
mojego meza do wyjazdu z ramienia Rady Europy do Holandii jako obserwatora wyborow.
To byt przetom. Maz zostal radnym, zajelismy si¢ wspolnie dziatalnoscia spoleczna.
Zatozylismy Stowarzyszenie Rozbudowy Szkoty w Broniszowie: wykorzystujac nawiazane w
migdzyczasie kontakty a takze autentyczny zapat czlonkéw Stowarzyszenia udato si¢ nam cel
zrealizowac.

Ewa S. - Czy dziatalno$¢ spoteczna Tobie wystarczata?
Maria C-K. - Ja zaczelam szukaé swojego miejsca dla siebie. Chciatam pracowaé. Krokiem

przetomowym byta praca w Urzgdzie Miasta i Gminy w Kozuchowie. Zostatam naczelnikiem
Wydziatu Oswiaty, Kultury i Zdrowia. Najwigkszy opdr stawial wowczas oczywiscie moj



maz. Nagle znikngtam z domu. To mu si¢ nie podobato. Nie chciat dzieli¢ swojej teki Ministra
Spraw Zagranicznych ze mna. Ale ja bylam uparta. W 1992 roku dostatam ofertg pracy w
Zielonej Gorze. Zaproponowano mi stanowisko zastepcey dyrektora Wojewodzkiego Urzedu
Pracy. Tam pracowatam 5 lat. To byt okres budowania, tworzenia nowych struktur
administracyjnych. Trzeba byto wykaza¢ si¢ kreatywnos$cia, pomystowos$cia. Ale ja miatam w
sobie tyle energii i zapatu, ze nie stanowilo to dla mnie zadnego problemu. Zarzucano mi
nawet, ze zarzadzam i dzialam jakbym pracowata w przedsigbiorstwie, nie w administracji.
Po paru latach pracy, kiedy zapanowata wokdt mnie mata stabilizacja, zaczeto mnie
znowu nosi¢. Przyszedt zreszta w moim zyciu taki moment, pewne traumatyczne przezycia,
ktore spowodowaty, ze pewnego dnia zmienitam swoje zycie zawodowe. Czytatam o takich
historiach. Ludzie, ktérym sig to przydarzyto, robili wolte, zmieniali optyke.
U mnie stato si¢ podobnie.

Ewa S. - Porzucitas stanowisko, pewna prace, niezte wynagrodzenie?

Maria C-K. - Zrozumiatam, ze musze liczy¢ przede wszystkim na siebie. Zaczetam szukaé
takiej pracy, ktora da mi niezalezno$¢. Nie miatam kapitatu, ktory pozwolitby mi na zatozenie
prywatnej firmy. Szukatam wigc czego$ innego, No i pewnego dnia znalaztam w Gazecie
Wyborczej ogloszenie, ze do Polski wchodzi ING Nationale Niedrelanden. Ztozytam swoje
aplikacje. To byly poczatki ekspansji zagranicznych firm finansowych i ubezpieczeniowych
do Polski.

Przesztam rekrutacj¢, powierzono mi utworzenie oddziatu w Zielonej Gorze.
Zrezygnowatam z poczucia bezpieczenstwa i wygody, jaka miatam w Urzedzie Pracy na rzecz
wynagrodzenia prowizyjnego, gdzie wszystko zalezy ode mnie. Pomyslatam, dlaczego
miatoby mi si¢ nie udac¢?

To byt okres w moim zyciu, kiedy musiatam da¢ z siebie wszystko. W krotkim czasie
oddziat w Zielonej Gorze byl jednym z najlepszych w kraju. Wspaniali ludzie, wspanialte
wyniki, dobrze wspominam tamte lata. Nauczytam si¢ wowczas duzo. Przede wszystkim
konsekwencji w dziataniu. Ale takze pracy z ludzmi, ktérymi zarzadzatam, ich motywowania,
rozliczania. Firma organizowata wiele szkolen bardzo profesjonalnych, chg¢tnie chtonglam
nowe doswiadczenia, moja energia znalazta ujscie. W tamtym okresie rozwijatam si¢ bardzo
osobiscie.

Ewa S. - Ale przyznasz, to byto ryzykowne, ta 6wczesna Twoja praca? Rynek w Polsce byt
trudnym rynkiem?

Maria C-K. - Oczywiscie, traktowatam to jako wielkie wyzwanie, nigdy nie wiedziatam ile
zarobig¢, w dodatku praca byta bardzo intensywna, wiele wyjazdéw, musiatam to godzi¢ z
prowadzeniem domu, wychowywaniem dzieci. Pod wzglgdem organizacyjnym bylam zawsze
perfekcyjna, ale koszty emocjonalne byty nie do uniknigcia. Kiedys, moje, juz doroste, corki
opowiedziaty mi, ze kiedy mnie dlugo nie byto, otwieraty szafe z moimi ubraniami i
wdychaly moj zapach. Wtedy, przyznaje, Scisngto mnie za gardto. Nieraz zadawalam sobie
pytanie, na ile bylam dobra matka.

Ewa S. - I jak brzmiata odpowiedz?



Maria C-K. - Teraz wiem, ze tak. Mam z cérkami cudowny kontakt. Jestem z nich bardzo
dumna. Sa odpowiedzialne i samodzielne. Starsza Nina obronita w tym roku dwa dyplomy:
kulturoznawstwo i psychologig. Teraz kontynuuje podyplomowe studia, wybrata seksuologie,
rozglada si¢ za praca. Nina, podobnie jak ja wczesniej, chce wréci¢ do Zielonej Gory.
Mtodsza corka, Ula, jest na III roku medycyny. Obydwie studiuja w Poznaniu. Probuje
wyczuli¢ je na spraw¢ niezaleznosci finansowej, uwazam, ze to wlasnie ona decyduje o
wolnosci osobistej. Do mojej rodziny nalezy takze syn meza z pierwszego malzenstwa. Mamy
1 zawsze mieliSmy cudowne relacje, a moje corki i Marcin maja w sobie wsparcie. Marcin jest
adwokatem, mieszka w Opolu, jest zonaty i bardzo czesto przyjezdza razem z zona do
Broniszowa.

Ewa S. - Jak to sig stato, ze zostatas Prezesem takiej duzej, produkcyjnej firmy?

Maria C-K. - Wtasciciela Firmy, Krzysztofa Szamanskiego, poznatam przed laty pracujac w
Urzedzie Pracy. To byty krotkie, stuzbowe, konkretne spotkania. Kiedy zmienitam prace,
wpadat czasami na kawg do siedziby Oddziatu. Byt dla mnie zawsze przyktadem
zdecydowania, determinacji, potrafit mnie motywowac. Widziatam, co robi, obserwowatam
jak rozwija sig jego firma. Jemu z kolei imponowat pewnie mdj up6r, dynamizm, byt
swiadkiem mojego zawodowego rozwoju. Widziat jak w zielonogdrskim Oddziale Nationale
Niederlanden przybywa na $cianach dyploméw i nagréd. Nieraz wzdychajac, zalowal, ze nie
mam ekonomicznego wyksztalcenia.

Ewa S. - W koncu okazalo si¢ ono niepotrzebne?

Maria C-K. - To byt impuls. W zasadzie miatam wszystko pouktadane. Oddziat stabilny. I
nagle jak w ping pongu krotka pitka: jego propozycja: przyjdz do mnie do pracy i moja
zdecydowana odpowiedz: dobrze. Dopiero jak wyszedl ztapatam si¢ za glowe. Ale posztam za
ciosem.

Ewa S. - Kiedy to byto?

Maria C-K. - To byt poczatek 2004 roku. Pierwsze miesiace siedziba Firmy byta w
Szprotawie. To dopiero byto wyzwanie! Nigdy do tej pory nie miatam kontaktu z firma
produkcyjna. To byl takze szok, nazwijmy go, kulturowy. Pracowatam dotychczas w pewnych
standardach, wiadomo, kultura, procedury, i nagle znalaztam si¢ w samym $rodku ludzi
zatrudnionych na stanowiskach produkcyjnych, ktorzy nie tracili czasu na zbgdne, ich
zdaniem, uprzejmosci. Firma tak szybko si¢ rozwijata, ze za produkcja nie nadazata
organizacja. Tak, wigc kolejny raz zakasatam rekawy, podjetam wyzwanie, zaczg¢lam tworzy¢
pewne standardy, to byl prawdziwy sprawdzian organizacyjny. Uczylam si¢ nowych dla siebie
rzeczy od poczatku. W maju 2004 roku przeprowadzili$my sie do Zar. Firma nadal rozwijata
si¢ niestychanie dynamicznie, rozszerzaliSmy produkcje, rynki zbytu, realizowali$my kolejne

pomysty.

Ewa S. - Jak dzisiaj, po paru latach Twojego zarzadzania wyglada Poli Eco?



Maria C-K. - Cigzka, systematyczna praca przynosi efekty. Firma ma wspaniate wyniki, w
kazdym roku nastepuje duzy wzrost dochodow, utrzymywana jest rentownos¢. Ale zdajemy
sobie sprawe z pewnych niebezpieczenstw. Aby dalej Poli Eco si¢ rozwijato musza pojawiaé
si¢ nowe pomysty, nowe inwestycje... W gre nie wchodzi parg miliondw, ale juz dziesiatki.
Wozrasta ryzyko inwestycyjne. Jesli Firma dynamicznie si¢ rozwija to wymusza pewne
dziatania, konieczno$¢ nowych inwestycji. Tak zapadta decyzja o zatozeniu firmy w Ros;ji.
Myslimy tez o inwestycji po stronie niemieckiej.

Bardzo duzo inwestujemy w nowoczesne linie technologiczne i rozbudowe zaktadu.
Dziatamy na trudnym rynku, konkurencja zmusza nas do najwyzszej dbatosci o kazdy detal.
Trzeba by¢ najlepszym. Stad tez poszukiwanie innych ptaszczyzn, co zwigksza
bezpieczenstwo. JesteSmy ostrozni, czujni i przewidujacy. Przeciez nawet giganci upadali.

Ja mam juz niemal we krwi, ze kiedy wszystko si¢ Swietnie toczy, rozgladam si¢ za
niebezpieczenstwem.

Ewa S. — Przedsigbiorstwem zarzadzacie wspolnie. Jak podzieliliScie migdzy siebie
obowiazki?

Maria C-K. - Krzysztof jest strategiem, buduje relacje z najwazniejszymi klientami. Ja
zajmuj¢ si¢ organizacja, biezacym zarzadzaniem, realizacja planow i celow, ktére sobie
wyznaczamy. Nasze umysty musza nieustannie pracowac. Nie wyobrazam sobie, ze mogloby
by¢ inaczej. Duza rol¢ odgrywa ambicja, ped do rozwoju. Nie dopuszczam do siebie mysli, ze
mogloby si¢ nam nie uda¢. Oczywiscie jest wiele roznych problemow, przeszkdd, ktére
trzeba pokonywac. Pracuj¢ duzo, 14 -15 godzin dziennie. Jest to prosta konsekwencja swoich
wyboréw. Skoro w to wesztam, jestem za to co§ odpowiedzialna. Miatam dwa trudne
momenty, kiedy chciatam odejs¢. Ale zacisngtam zgby, postanowitam, przede wszystkim
sobie, udowodnié, ze dam radg. Poza tym czuj¢ odpowiedzialnos¢ za ludzi, za zatoge.

Ewa S. - Za to sobota i niedziela jest dla Ciebie?

Maria C-K. - W soboty si¢ ucze. Kierujac taka duza Firma musze by¢ na biezaco ze
wszelkimi zmianami w polskim ustawodawstwie, przepisach finansowych, czytam tez
literature¢ dot. nowoczesnego zarzadzania. Cztowiek musi przez cate zycie sig rozwijac.
Inaczej bedzie sig cofat.

Ewa S. - Co myslisz o najnowszym pomysle wlasciciela Poli Eco? Méwig oczywiscie o
festiwalu piosenki rosyjskie;j.

Maria C-K. - Przychodzi taki moment w biznesie, ze chce si¢ robi¢ co$ dla kogos, to
naturalny rozwdj. Bardzo sig cieszg, ze Krzysztof postanowit co$ zrobié¢

dla tzw. spotecznos$ci. Na matq skal¢ mamy pewne doswiadczenia. Co roku organizujemy dla
naszej zatogi i Klientow imprezy integracyjne. Robimy to z wielkim rozmachem. Nie boimy
si¢ wyzwan. Teraz dojrzeliémy do tego, aby nasze dziatania nie zwiazane z produkcja objety
region, kraj, naszych sasiadéw. Wiasciwie jest to impreza Krzyska, ja ,,dlubi¢” codziennos$¢,
ale wiadomo, ze trudno mi bedzie sta¢ z boku.

Ewa S. - Czy czasami zagladasz w przyszlo$¢, zastanawiasz sig, co dalej? A moze tutaj
odnalazta$ swoje miejsce zawodowe juz na state?



Maria C-K. - Moja kariera zawodowa dziwnie si¢ uktada. Teraz, kiedy ogladam si¢ za siebie,
zauwazam, ze co 5 lat wykonujg pewna woltg, nastgpuje zwrot w moim zyciorysie
zawodowym, przychodza nowe wyzwania.

Nie wiem, jakiego psikusa los mi jeszcze wytnie, przed jakim kolejnym zadaniem
mnie postawi. Do Poli Eco wniostam wiele z siebie. Nowe standardy, organizacje¢, pewne
niezmienne warto$ci, ktorymi zawsze si¢ w zyciu kieruje. Przektadam je na prace z ludzmi:
uczciwosé, rzetelnos¢, odpowiedzialnos¢ 1 zaangazowanie to moje drogowskazy.

One mnie motywuja i dzigki nim rozwijam swoja pomystowos¢ w zakresie
wykorzystywania szans, jakie przed firma stoja. M6j wktad w rozwoj firmy jest zreszta
bardzo konkretny, przeliczalny. Osobiscie pisatam aplikacje do programéw unijnych,
siedzialam nad tym w czasie wolnym, w soboty albo wrecz nocami, to byta bardzo zmudna
praca. Ale udato si¢. Na rozw¢j firmy uzyskali§my dotychczas ze §rodkéw unijnych prawie 20
milionéw zt. To jest tez §wiadectwo tego, jak bardzo Firma jest ekonomicznie sprawna, silna.
Nie dostaja takiej szansy male, stabe przedsigbiorstwa.

Marzy mi sig, zanim odejde z Poli Eco, zeby to byla nowoczesna Firma z nowoczesna
infrastruktura, taka, ktéra bedzie spetniata europejskie standardy. Jesli stad kiedykolwiek
odejde, zostawi¢ Poli Eco w pelnym rozkwicie. Zawsze tak odchodzitam z poprzednich firm.
Musze¢ zamkna¢ pewne etapy do konca.

A teraz w Poli Eco dzieje si¢ wiele ciekawych rzeczy. Konczymy wlasnie budowe
wielkiego magazynu, przymierzamy si¢ do budowy nowoczesnej hali produkcyjne;.

Jesli mowimy o strategii rozwoju firm: w teorii istnieje pojecie bigkitnych oceanow.
Chodzi o to, ze firma wchodzi na rynek z innowacyjnym produktem i to pozwala jej na
dynamiczny rozwoj. Sztuka polega na tym, aby tam poptynac i wroci¢. Do tego daze.

Ewa S. - Czy jeste$ szczesliwa, czy masz poczucie speinienia?

Maria C-K. - Na bilans moze jeszcze za wczesnie, ciagle mam w sobie wiele energii, zapahu i
... marzen. Czasami zastanawiam sig, co jeszcze przyjdzie mi w zyciu ,,budowac”. Ale teorig
btekitnych oceandow przektadam takze na swoje zycie zawodowe i1 prywatne. Nie mozna si¢
stale nakrecaé. Z tych podrézy trzeba wracac.



