Lubuski Klaster Turystyczny

Turystyka Lubuska pozostaje daleko w tyle za innymi regionami. Ledwie 3% lubuskiego rynku
pracy to ludzie zatrudnieni w hotelach i restauracjach. Oczywista szansa jaka jest sasiedztwo
Berlina jest od lat marnowana w bylejakosci i nijakosci, w prze$swiadczenu, ze turyscie
wystarczg jeziora i lasy. Nie zmieniajg tej sytuacji bardzo pozytywne w promocyjnym
wymiarze imprezy kulturalne i turystyczne przyciggajace sporq liczbe uczestnikéw. Nie
generujg one jednak nowych miejsc pracy, za to nadmiernie korzystajg ze szczodrosci
publicznej kasy. Od promocji pora przejs¢ do biznesu i tak kreowac rozwoj turystyki, aby
region odnosit wyliczalne korzysci ekonomiczne z turystyki.

Aby mogt zaistnie¢ rozwdj lubuskiej turystyki potrzeba dwdch rzeczy. Po pierwsze integracji
turystycznych operatoréw, a po drugie takiego skomponowania turystycznej oferty, aby byta
atrakcyjna dla Berlinczyka. Jesli idzie o same produkty turystyczne, to Lubuskie ma sie czym
poszczyci¢. Wsrdd laureatdw ogdlnopolskich konkurséw znajdujq sie takze lubuskie imprezy.
Nie chce ich tu wymieniac i wyrdzniaé. Sek jednak w tym, ze generalnie imprezy te nie majg
ekonomicznego wymiaru. Promujg region nie dajac bezposredniego ekonomicznego skutku.
Organizatorzy koncentujg sie na pozyskiwaniu pieniedzy na ich organizowanie i na ich
promocji. Promujg sie przy ich okazji samorzady i firmy. Niestety nie majg te imprezy
powigzania z tworzeniem statych miejsc pracy. Czesto sg to imprezy trwajace co najwyzej kilka
dni na ktérych zarabiaja zewnetrzni wykonawcy i zewnetrzni zleceniobiorcy. Wydaje sie zatem,
aby korzystajac z relatywnie dobrej marketingowej pozycji regionu w kontekscie turystyki,
przejs¢ do etapu budowania turystycznego biznesu. A wbrew pozorom tworzenie nowych
miejsc w turystyce nie jest tanie. Miejsce gastronomiczne lub hotelowe jest wielokro¢ drozsze
od miejsca w biurze, czy sklepie.

Inwentaryzacja turystycznej bazy zrobiona podczas I Rankingu Gmin Lubuskich wykazuje, ze
lubuskie cierpi na brak hoteli o standardzie co najmniej 3 gwiazdkowym. Mimo wieloletniego
gadania brak agroturystyki. Ta ktdéra istnieje nalezy w sporej czesci do szarej strefy, a zatem
nie uczestniczy w oficjalnym obiegu promocyjnym. Na dodatek jest nieprofesjonalna i poza
kontrolg standardu. Bogata oferta gastronomiczna regionu cierpi na fobie konkurowania z
sobg. Nie tworzg sie sieci miejsc gastronomicznych specjalizujacych sie w wybranych typach
klientéw, czy potraw. Mimo mdwienia o tradycji dominujg pizzerie i kebaby. Wiekszos¢
restauratorow liczy na klientow przypadkowych i okazjonalnych. Te same potrawy, te same
piwa, brak lokalnych specjalnosci. Tworzy sie zatem sytuacja patowa. Nie ma turystycznego
ruchu - nie ma hoteli i restauracji, nie ma hoteli i restauracji - nie ma turystycznego ruchu.
Btedne koto.

Jedyng szansg dla turystyki i szansg na wyjscie z tego pata jest myslenie klastrowe. Mam tu na
uwadze dwa kryteria powstawania klastra. Pierwsze to kryterium miejsca. Drugie to kryterium
tematu. Przyktadem pierwszego moze by¢ Zakopane. Przyktadem drugiego szlak zabytkow
technicznych Gérnego Slaska lub stary i byé moze znany z podstawdwki ,Szlak Piastowski”.
Lubuskie ma szanse taki tematyczny szlak miec. Jest nim projekt ,Lubuskiego Szlaku Wina i
Miodu”.

Analiza dokonana podczas I Turystycznego Rankingu Gmin Lubuskich wskazuje, ze istniejg
~pasma” turystycznej aktywnosci mogace stac sie podwaling Lubuskiego Klastra
Turystycznego. Osiami tych ,,pasm” sg tradycyjne szlaki komunikacyjne. Co ciekwe te
najwyrazniejsze ,pasma” maja uktad réwnoleznikowy. Najbardziej na pdtnoc ,szlak Warty i
Noteci” - Kostrzyn, Witnica, Gorzow, Strzelce Krajenskie, Dobiegniew. W centrum ,szlak A2” -
Stubice, Sulecin, tagdéw, Lubrza, Miedzyrzecz, Pszczew. Trzeci potudniowy nazwijmy go ,szlak
tuzycki” - teknica, Brody, Lubsko, Zary, Zagan, Szprotawa.

Szlak wzdtuz A2 to bodaj pierwszy klaster jaki obecnie ma szanse szybkiego powstania w
Lubuskiem. Przypomne, ze laureatami rankingu zostaty gminy: Lubrza, tagdéw, Sulecin i
Kostrzyn. Bardzo blisko sukcesu w rankingu byfa gmina Miedzyrzecz. Uwazny czytelnik
dostrzeze bez trudu, ze tagéw, Lubrza, Miedzyrzecz i Sulecin sa sasiadami. I wtasnie te gminy
stanowia zalgzek uktadu klastrowego. Zwornikiem takiego klastra bedzie bez watpienia
przyszta autostrada A2. W oczywisty sposdb rdzen tego klastra nalezy ,,obudowac” od zachodu



gming Kostrzyn i O$no Lubuskie, gming Lubniewice i Bledzew od pétnocy, a od wschodu by¢
moze gming Pszczew. Razem wymienione gminy stanowig wzglednie zwarty obszar o duzych
walorach ekologicznych, a takze bardzo bogaty w zabytki kultury materialnej.

Warto patrzac na tak sugerowany obszar mogacy stac sie Lubuskim Klastrem Turystycznym
dokonac inwentaryzacji potencjatu i aktywnosci. Rama takiej inwentaryzacji moze by¢ matryca.
Jej kolumnami bedg pory roku, a wiec” zima, wiosna, lato i jesien. Podziat na pory roku ma
uzmystowic¢ to, ze istnieja sezony turystycznie puste. W wierszach nalezy umieszczac¢ imprezy,
obiekty kultury materialnej, obiekty ekologiczne w podziale na okreslone kategorie.

Zamyst jaki proponuje ma charkter szkicu i nie wypetnia wszystkich mozliwosci takiego klastra.
Juz teraz jednak warto dostrzec istniejace dzisiaj kategorie tematyczne. Powinien zatem w
matrycy by¢ wiec wiersz w ktédrym zapiszemy imprezy kulturalne o charakterze muzycznym.
Odzielnymi kategoriami z dziedzinie zabytki kultury materialnej moga by¢ zabytki techniki,
zamki i patace, fortyfikacje, obiekty sakralne, czy kompletnie nieznany a jakze ciekawy szlak
zabytkéw dawnego prawa. Istniejgcym juz dzisiaj jest projekt szlaku wina i miodu, ktéry moze
by¢ zwigzany z tradycjg np. kulinarng regionu. Wydaje sie, ze sport i rekreacja rowerowa
podobnie jak szkali kajakowe, trasy Nordic Walking, sport jezdziecki wypetni¢ mogq kolejne
wiersze takiej klastrowej matrycy.

Stworzenie takiej matrycy uzmystwoitoby dwie rzeczy. Z jednej strony niedostrzegane, bo
rozporoszone, bogactwo istniejgcych aktywnosci i potencjatow, a po drugie wykazato by
istnienie nieciagtdsci, obszardw pustych. Pojawia sie pytanie kto miatby i w aki sposob taka
matryce zbudowaé. Moim zdaniem uktad powinni zaproponowac eksperci. Zawarte w matrycy
kategorie powinny z jednej strony uwzglednia¢ mozliwosci, ale takze racjonalnie akceptowac
istniejgce aktywnosci. Jawnosc¢ i popularyzacja idei takiej matrycy powinna wywotfa¢ oddolny
rezonans. Dziatajgce na obszarze Lubuskiego Klastru Turystycznego podmioty publiczne,
spoteczne i gospodarcze miatyby prawo do ,wpisywania” swoich aktywnosci i ofert to tej
otwartej matrycy.

Idea Lubuskiego Klastru Turystycznego powinna miom zdaniem posiadac dwa aspekty. Jeden
majacy dynamike porzadkujaca stan istniejacy. Okreslajacy kryteria, zakresy dzialania, obszary
zainteresowan. To zapewnia konstruowanie ofert uzupetniajacyh i komplementarnych. Tu warto
wspomnie¢ o tym, ze ramy i ,porzadek” poza wspdlna promocjg pozwalajg scala¢ kwestie
optat, biletéw, lokalnych kart ptatniczych, a moze lokalnej waluty. Z drugiej jednak strony
struktura matrycy musi uwzglednia¢ dynamike kreacji, ktdra rozszerzy i uzupelni matryce o
kolejne obszary dzieki oddolnej aktywnosci. Matryca tak widziana w odroznieniu od
hierarchicznej strategii stwarza taka wtasnie mozliwos¢.

Jednoczesnie owa otwartos¢ struktury matrycowej moze wiadzy finansujacej utatwiaé wyboér
priorytetow rozwojowych a co za tym idzie i finansowych turystycznych inicjatyw. No i na
koniec aspekt polityczny. Wydaje sie nonsensownym spér o nazwy. Jednak z ,politycznego”
punktu widzenia ,lubuski” koniecznie powinien zawierac takze , gorzowski”. To moim zdanim
nonsensowne. Historycznie da sie uzasadni¢ podziat regionu na trzy plastry pétnocny-
brandenburski, sSrodkowy lubuski i potudniowy - fuzycki. Z tego wzgledu myslac o klastrach
turstycznych wojewodztwa lubuskiego warto dostrzegac szanse na powstanie 3, a nie na site
pakowac wszystkich do jednego. Oczywistoscig jest takze mozliwos¢ istnienia ,klastra Odry”
ktory skupiatby gminy lezace wzdtuz Odry. To szlak o najwiekszych bodaj perspektywach
rozwojowych, ale wymagajacy jeszcze wielkiej pracy.

I na koniec dygresja w kwesti S3. Ta potudnikowa trasa sugeruje szanse powstania kolejnego
klastra turystycznego. Oczywiscie szansa taka jest realna, ale w moim przekonaniu to szlak
wewnetrznie polski z matg szansg na zagranicznych turystow. A co za tym icdzie na klienta z
kasa.



