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Szanse wcigz realne

Formuta rankingu zostata przez samorzadowcéw zaakceptowana, a nagrodzeni z
duma wieszajgq dyplomy w swoich gabinetach. Aspekt rywalizacyjny nie jest jednak istotg
rankingu. O wiele istotniejszy jest aspekt poznawczy. Co prawda zestaw gromadzonych
danych jest skromny, ale i on pozwala na dokonywanie waznych obserwacji. Gtéwne
zatozenie rankingu, aby poréwnywac gminy za pomocg danych ,wyjetych” z budzetéw,
pozwala obiektywizowac poglady na gminng rzeczywisto$¢. Mimo gtosow krytycznych o
nieobiektywnym i wybiérczym doborze parametréw oceny, zebrane podczas rankingu dane
dajq bardzo interesujacy obraz samorzadnosci regionu. Lubuskie Trojmiasto zajmuje w nim
miejsce bodaj najwazniejsze.

Lubuskie Tréjmiasto zdefiniowano w rankingu jako trzy powiaty: zielonogorski,
nowosolski i samg Zielong Gére, miasto na prawach powiatu. Przypomne, ze podstawq
oceny rankingowej byly cztery dane budzetowe: dochdd do budzetu, wielko$¢ inwestycji,
wartos¢ srodkéw pozyskanych z UE i innych zrédet zagranicznych oraz zwrot podatkéw PIT i
CIT. Podstawowy wskaznik rankingowy jest obliczany za pomocg algorytmu bedacego
suma wazong. Wagi uzyte w algorytmie przyjeto a priori, przypisujagc dochodom wartos¢
0,1, inwestycjom 0,3, srodkom z UE 0,4 i zwrotowi podatku 0,2. W przypadku srodkow
pozyskanych z UE brano pod uwage jedynie $rodki, ktére wptynety do budzetu.

Konstrukcja algorytmu zaktada, ze najgorsza w danym parametrze gmina otrzymuje
2, a najlepsza 5. W rezultacie wskaznik rankingowy zawiera sie w zakresie 2-5, a wiekszos¢
trojmiejskich gmin uzyskuje w ocenie rankingowej wynik w granicach 2,5-3,5. Gminy o
wynikach lepszych naleza do czotéwki, a gminy o wskazniku mniejszym zaliczy¢ trzeba do
stabych. Wyniki rankingu za 2008 rok (tab. 1.). Ponizej w tabeli tab.1.5. pierwsze pie¢ gmin
w rankingu.

Tab.1.5. Wyniki rankingu wraz z danymi wyjsciowymi
Gmina Wsk. rank. Dochdd Inwest. Srodki z UE Podatek PIT+CIT
Swidnica 4,44 2836 3 1434 1 210 2 596 4
Zielona Gora m. 3,81 3399 1 602 5 105 4 1135 1
Bojadta 3,48 2560 | 8 288 16| 224 1 255 16
Sulechow 3,43 2597 7 272 17 173 3 603 3

Tegorocznym zwyciezcg zostata gmina Swidnica - zwyciezca takze rankingu
wojewodzkiego. Na drugim miejscu znalazto sie miasto Zielona Géra, na trzecim Bojadta,
na czwartym Sulechow. Wysokg pozycje Swidnicy potwierdza jej sukces w rankingu
~Rzeczpospolitej”, w ktéorym byta takze najlepsza wsrdd gmin lubuskich. Po raz pierwszy w
Rankingu Lubuskiego Tréjmiasta zwyciezca tak bardzo zblizyt sie do oceny 5, czyli idealnej.
Ubiegtoroczny zwyciezca gmina Bojadta uzyskat 4,35. ,LT” oznacza wskaznik rankingowy
obliczony dla $redniej Lubuskiego Tréjmiasta. ,Lubuskie” oznacza wskaznik rankingowy



przeglad

www.przegladiubuski.pl
obliczony dla przecietnej wojewoédzkiej.

Pigcioma pierwszymi gminami ubiegtorocznego rankingu byty: Bojadta (4,35),
Zielona Gora m. (3,84), Babimost (3,54), Swidnica (3,36) i Sulechow (2,98). Zatem w
czotowce sg te same gminy. W ubiegtym roku piecioma ostatnimi gminami byty: Kozuchéw
(2,34), Zabor (2,3), Otyn (2,27), Siedlisko (2,18) i Kolsko (2,15). Zatem wcigz te same
podmioty znajdujg sie na konicu stawki. Jedynie Zabér awansowat o kilka pozycji wyzej.
Powtarzajace sie wyniki wskazujg na istnienie statych determinant okreslajacych pozycje
rankingowa gminy. Czynniki te nie zawsze majq charakter obiektywny i prawdopodobnie
wynikajg z czego$, co mozna nazwac ,spotecznym kontraktem” pomiedzy wtadzg, a
spotecznosciag lokalng. Oczywiscie warto dostrzec, ze konstrukcja algorytmu nie obejmuje
obiektywnego wzrostu lub spadku wptywdow lub wydatkéw, a jedynie relacje do innych
gmin.

Wirtualna gmina o danych $rednich dla Lubuskiego Tréjmiasta, oznaczona w tabeli
tab.1. jako ,,LT” miataby w rankingu 5 miejsce z wynikiem 3,2, co w slangu szkolnym
oznacza ,trzy z matym plusem”. Wirtualna gmina o danych s$rednich dla wojewddztwa
lubuskiego (oznaczona w tabeli tab.1. jako ,Lubuskie”) zajetaby w rankingu LT 11 miejsce z
wynikiem 2,68, co znaczy ,trzy na szynach”.

Dla uzmystowienie wptywu poszczegdlnych danych wyjsciowych na pozycje
rankingowg w tab.1 podano obok danych pozycje gminy w kazdej z kategorii rankingowej. I
tak w kategorii ,Dochdéd do budzetu” kolejnosc pierwszej piatki jest nastepujaca: Zielona
Géra gmina miejska (3399), Zabor (3020), Swidnica (2836), Nowe Miasteczko (2720) i
Czerwiensk (2643). Najbiedniejszymi gminami LT sq: Kozuchéw (2119), Nowa Sél gmina
wiejska (2222), Nowa So6l gmina miejska (2240), Trzebiechédw (2359) i Zielona Géra gmina
wiejska (2361).

W kategorii ,Inwestycje” liderami sa: Swidnica (1434), Kargowa (822), Zabér (720),
Babimost (630) i Zielona Géra gmina miejska (602). Outsiderami tej kategorii sq: Kolsko
(67), Nowa Sél miasto (243), Sulechéw (272), Bojadta (288) i Kozuchow (310).
Pozyskiwanie srodkéw z UE w roku 2008 byto bardzo mate w poréwnaniu do roku 2007.
Tegoroczna suma $rodkdédw z UE dla LT wynosi ledwie 23 miIn, podczas kiedy w 2007r. byto
to 88 min. Najlepiej pozyskiwaty w 2008r. srodki unijne nastepujace gminy: Bojadta (224),
Swidnica (210), Sulechéw (173) i Zielona Géra gmina miejska (105). I nie jest dziwne, ze
te cztery gminy, cho¢ w innej kolejnosci, sg takze liderami rankingu. Najgorzej pozyskiwaty
srodki z UE nastepujace gminy: Kolsko (0), Siedlisko (8), Czerwiensk (16), Bytom
Odrzanski (20) i Kozuchow (22).

W kategorii ,Zwrot podatku PIT i CIT” przoduja: Zielona Géra gmina miejska
(1135), Zielona Géra gmina wiejska (695), Sulechéw (603), Swidnica (596) i Nowa Sol
gmina miejska (455). Najmniejszy zwrot podatkdw notujg budzety nastepujacych gmin:
Kolsko (211), Siedlisko (240), Trzebiechéw (252), Bojadta (255) i Nowe Miasteczko (275).
Okazuje sie zatem, ze cztery gminy ,zaodrzanskie” majgq w tej kategorii najnizsze dochody.

Juz wstepna analiza tej kategorii dochodéw budzetowych pokazuje, ze w odniesieniu
do gminy wiejskiej Zielona Géra i gminy Swidnica nastepuje dyfuzja bogactwa w kierunku
odsrodkowym od centrum, ktérym jest Zielona Géra. Parametrem tego bogactwa sg
gtéwnie dochody mieszkancéw. W przypadku Sulechowa i Nowej Soli, miast o
ponadprzecietnym w kontekscie LT potencjale, wptyw Zielonej Gory na wysokos$¢ dochodow
mieszkancow nie jest tak jednoznaczny.

Dynamika dochodéw

Czwarty ranking umozliwia przesledzenie, jak zmieniaty sie wptywy do budzetu gmin
Lubuskiego Tréjmiasta w latach 2005 - 2008. Wida¢ to na wykresie ,Dochody do budzetu”
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Generalnie mamy do czynienia z silnymi wzrostami. Jedynie 6 gmin odnotowato
spadek wptywdéw do budzetu. Co ciekawe Swidnica, ktéra zwyciezyta w tegorocznym
rankingu takze odnotowata spadek. Mimo to ze swoimi dochodami plasuje sie na trzecim

miejscu.
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Jak w wykresu wida¢ w badanym okresie nastapity znaczne zmiany pozycji
zajmowanych przez tréjmiejskie gminy. Liderem ze znacznie wiekszymi dochodami jest
Zielona Gora. Dwie najstabsze finansowo gminy Kozuchdéw i Nowa Sél gmina wiejska
znacznie poprawity swoje wptywy do budzetu. Jednoczesnie znacznie zblizyty sie do reszty
gmin. Szczegdlnie duze wzrosty zanotowaty Kolsko, Zabér i Nowe Miasteczko. Najstabsza w
pierwszym rankingu gmina Bojadfa w 2008r. znalazta sie w Scistej czotéwce, mimo
znacznego spadku. Jest to bardzo optymistyczne. Martwi natomiast zast6j w Bytomiu
Odrzanskim, ktéry w 2005r. byt na trzecim miejscu, podobnie jak wahania i generalne
obnizenie wptywoéw do budzetu w Babimoscie.

W kontekscie duzego wptywu na cate Trojmiasto wazne sg wptywy budzetowe trzech
gmin: Zielona Géra gmina wiejska, Nowa Sél gmina miejska i Sulechéw. Wiejska gmina
Zielona Gora, ktéra w 2005r. znajdowata sie w srodku stawki, w roku ubiegtym znalazia sie
na jej koncu (15 miejsce). Nowa Sdél gmina miejska zajmowata w 2005r. 13 miejsce na 14
sklasyfikowanych gmin, przez dwa lata zwiekszata swoje dochody, ale w ubiegtym roku
zanotowata znaczny spadek dochodu i obecnie zajmuje miejsce 17, czyli trzecie od konca.
Sulechéw w 2005r. w stawce 14 gmin zajmowat 10 pozycje, a w roku 2008 znalazt sie na 7
wsérod 19 gmin. W wielkosciach bezwzglednych gmina wiejska Zielona Goéra zanotowata
wzrost z 1971 do 2360 (389), gmina miejska Nowa Sél z 1667 do 2239 (572), Sulechéw z
1830 do 2597 (767). W tym czasie Zielona Géra uzyskata wzrost z 2464 (a wiec z poziomu
wyzszego jak Nowa Sél obecnie) do 3399 (935). Zielona Gora, jak z wykresu i danych
wynika, jest lokomotywag napedzajacg Lubuskie Tréjmiasto.

Srednia progresja od roku 2005 wynosi dla gmin Lubuskiego Tréjmiasta 500 -
1000zt. w przeliczeniu na jednego mieszkanca.

Dochody indywidualne

Waznym sktadnikiem bogactwa gminy jest udziat gmin w podatkach PIT i CIT. W
zaleznosci od gminy stanowig one bardziej lub mniej istotny udziat w dochodzie. Dla
Zielonej Gory jest to nieco ponad 30% catego budzetu, a dla Kolska ledwie 8%. Te wptywy
silnie zalezg od progospodarczego nastawienia wtadz gminy. Wysitek poswiecony na
$cigganie inwestordow, zapewniajacych ludziom dobre zarobki z czasem przynosi korzysci w
postaci wyzszych wptywéw do budzetu. Az dziwne, ze wiadze samorzgdowe nie dostrzegajg
tego zwigzku i nie wykazujq dostatecznej determinacji we wspotpracy z biznesem dla
tworzenia wysokoptatnych miejsc pracy.

W dtuzszej perspektywie czasowej samodzielnos¢ finansowa, a co za tym idzie
inwestycyjna, bedzie musiata wzrasta¢, a tym samym udziat zwrotu podatki PIT i CIT w
dochodach do gminnych budzetéw. Cztery lata rankingu pozwalaja dostrzec dynamike
zmian w tym parametrze budzetu gminy. To takze statystyka wzrostu wynagrodzen
mieszkancow gmin.Warto wiec pamietac, ze ten parametr jest waznym czynnikiem
atrakcyjnosci miasta dla wykwalifikowanych kadr.
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Dynamika zwrotu podatkow PIT i CIT

1150

1100 —

1050
1000 /
950
/ Babimost
900 / \, Bojadta
850 Bytom
800 // \, Czerwienisk
/ \ Kargowa
750 \ Kolsko
700 / **, Kozuchow

*, Nowa Sol -g

650 \ Nowa S8l -m
600 \ Nowe Miast
**, Nowogréd
550 Otyn
500 \, Siedlisko
450 | \ Sulechow
\, Swidnica
400 ., Trzebiechéw
350 \ Zabor
Zielona Gora -g
300 \ Zielona Géra m
250 -
200
150
100
50
0
2005 2006 2007 2008

Wszystkie gminy wykazujg silny wzrost zwrotu podatkéw PIT i CIT. Wykres
uwidocznia takze wielkie zréznicowanie. W$réd gmin Lubuskiego Trojmiasta jedynie
Trzebiechow zanotowat bardzo niewielki wzrost. Reszta gmin, a szczegdlnie Sulechéw
uzyskaty silne wzrosty. Na podstawie wykresu mozna domniema¢, ze im wyzsze wartosci
na wyjsciu czyli w 2005r., tym wyzsze w 2008r. Na dole wykresu przyrosty w latach 2005-
2008 wynoszg 100-200, a na gdrze wykresu przyrosty te wahajg sie w granicach 300-400.
To moze by¢ dowodem na postepujgce réznicowanie sie gmin pod wzgledem
indywidualnego bogactwa mieszkancow. Czotéwke stanowig cztery gminy: Zielona Gora
miasto, Zielona Géra gmina, Swidnica, Sulechow, o wyraznie wyzszych dochodach
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mieszkancow. Za nimi, ale w mniejszym tempie rozwoju mamy Kargowg, Babimost i Nowg
S6l gmine miejska, no i moze Czerwiensk. Wykres zmusza do zastanowienia sie nad
czynnikami wzrostu. Wydaje sie, ze mozna je podzieli¢ na endogenne, czyli wewnetrzne jak
i egzogenne, czyli zewnetrzne. Celowo uzywam retoryki Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego, aby wykazac istnienie zjawiska dyfuzji cywilizacyjnej. Wydaje sie, ze Zielona
Gora i okolice wykazujq istnienie tego zjawiska. Spadek w ZG wywotuje (przynajmniej na
wykresie) jednoczesne spadki w gminie wiejskiej Zielona Gora jak i w gminie Swidnica (po
czesci takze Czerwiensk). Natomiast Sulechow wykazuje pojawienie sie w nim
wewnetrznego czynnika wzrostu. By¢ moze jest nim Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa,
a by¢ moze jest to efekt polityki przyciagania do gminy nowych, bogatych mieszkancow.

Lubuskie Tréjmiasto
Status i znaczenie Lubuskiego Tréjmiasta mozna oceni¢ nie tyle na podstawie

emocji, ale takze na podstawie danych budzetowych i wskaznika rankingowego (WR).
Ukazuje to tabela ponizej.

Tab.3 Porownanie wojewddztwa lubuskiego i Lubuskiego Tréjmiasta

DOCHOD | INWESTYCJE | SRODKI Z UE | ZWROT CIT i PIT | WR

Wojewddztwo lubuskie 2646 438 56 458 2,68

Lubuskie Trdjmiasto 2826 482 81 730 3,21

[Dane budzetowe w ztotéwkach w przeliczeniu na jednego mieszkanca (wojewddztwa lubuskiego/Lubuskiego Trojmiasta)]

W kazdym z parametréw oceny wida¢, ze Lubuskie Tréjmiasto osigga wyzsze
$rednie od wojewddzkich. A to oznacza, ze tu koncentruje sie rozwdj regionu. Warto
zauwazy¢, ze gdyby przyjac LT jako jednolity twér administracyjny, to w rankingu gmin
wojewddztwa lubuskiego z wartoscig wskaznika rankingowego 3,21, zajetoby ono w
kategorii open 5 miejsce.

Pozycja LT w Lubuskim moze by¢ oceniana za pomocg dwdch parametrow.
Pierwszym sg dochody do budzetu. W tej kategorii jedynie 4 gminy LT majg dochody
wyzsze od przecietnej wojewodzkiej. Jednak w kategorii inwestycje az 10 gmin z obszaru
LT inwestuje wiecej od przecietnej. Podchodzac do tego inaczej, na 83 lubuskie gminy 21
(25,3%) z nich inwestuje wiecej, jak wynosi srednia wojewddzka. Podczas gdy na 19 gmin
LT, 10 inwestuje wiecej jak przecietna wirtualna gmina lubuska, co daje 52,6%, czyli
dwukrotnie wyzszy odsetek. Gorzéw z wartoscig 442 ledwo przekracza s$rednia.
Jednoczesnie zadna z gmin sasiadujaca z Gorzowem nie znalazta sie wsrdd gmin
inwestujacych wiecej, jak przecietna gmina lubuska. Oznacza to tyle, ze gminy LT majac
wyzsze dochody, rozwijajq sie relatywnie szybciej od reszty regionu.

Uzywajac retoryki Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego Lubuskie Tréjmiasto jest
lokomotywaq rozwoju regionalnego. Jej sita sa w zasadzie dwie jednostki napedowe, czyli
Swidnica (1 miejsce w kategorii open rankingu wojewddztwa) i Zielona Gdra (3 miejsce w
kategorii open rankingu wojewddztwa). Duzym wsparciem dla nich sg Kargowa (7 m.) i
Sulechéw (9 m). Hamulcami rozwoju sq Nowa So6l, Kozuchéw i gmina wiejska Zielona Gora,
ktéra mimo poprawiania parametréw wcigz psuja statystyke LT. Gminy mate, takie jak
odcieta od gtéwnych szlakéw komunikacyjnych gmina Kolsko (najgorsza w tegorocznym
rankingu gmina wojewddztwa), Otyn, ktéry z niewiadomych powodéw ugrzazt na ostatnich
miejscach tabel rankingowych, czy zadziwiajgco pasywny Bytom Odrzanski, mimo stabych
wynikow nie wptywaja znaczaco na statystyczny obraz Lubuskiego Tréjmiasta.

Warto na podstawie czteroletniego okresu zbierania danych dowiedziec¢ sie, jak
przebiegajg zmiany. Czy w obszarze LT mamy do czynienia z rozwojem, czy z regresem.
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Dane nie pozostawiajg watpliwosci. Jest oczywisty postep. Wykres ukazujacy zmiany
wartosci dochoddéw budzetowych gmin LT ukazuje dominujacy wzrostowy trend. W
przypadku niektorych gmin wida¢ wyraznie, ze wysitek finansowy jednego roku powoduje
spadek w roku nastepnym. Widac¢ jednak silnie wzrostowe i stabilne trendy u wiekszosci
tréjmiejskich gmin. Cieszy ten wzrost szczegdlnie u gmin z dotu tabeli.

Kostka diagnostyczna

W logice rozwoju regionalnego trzeba widzie¢ dominujacy wptyw duzych gmin (w
tym przypadku miast) i uzupetniajacq jedynie funkcje gmin matych. Dlatego na potrzeby
Rankingu LT utworzono przestrzenng matryce z oSmioma kategoriami gmin. Gminom
przypisano trzy cechy: dochdd, wzrost dochodu, liczba mieszkancéw. Na osi X znalazt sie
potencjat gminy mierzony liczbg mieszkancéw, a na osi pionowej Z wzrost dochodéw
budzetowych pomiedzy rokiem 2007, a rokiem 2008, a na osi Y wielko$¢ dochodow
budzetowych. Granicznymi wartosciami okreslajacymi granice pomiedzy polami ustalono,
15 000 mieszkancéw, co stanowi ok. 5% udziatu w liczbie mieszkancow LT, wzrost
przychoddédw budzetowych wiekszy od 100 zt w przeliczeniu na jednego mieszkanca,
dochody budzetowe 2600, czyli prawie Srednig wojewodztwa.

Dla przyrostu dochodéw budzetowych wiekszych od 100 zt (wyzsza warstwa),
uporzadkowano gminy wedle nastepujacych metafor.

<2600 zt
1. Aspirujgca na gwiazde

> 2600 zt
2. Duza gwiazda

Wielkos¢ \ Dochody
> 15 000 mieszkancow

<15 000 mieszkancow 3. Aspirujaca na gwiazdke 4. Mata gwiazda

Na tej gornej warstwie, czyli gmin, ktére zwiekszyty swoje dochody, znalazty sie
nastepujace gminy (11 gmin):

« Kolsko - mata gmina, wzrost dochodu 237 - aspirujaca na gwiazdke

« Nowa Sdl w. - mata gmina, wzrost dochodu 225- aspirujaca na gwiazdke

« Otyn - mata, gmina, wzrost dochodu 113 - aspirujaca na gwiazdke

« Siedlisko - mata gmina, wzrost dochodu 154 - aspirujaca na gwiazdke

« Zabdr - mata gmina, duzy dochdd, wzrost dochodu 707 - mata gwiazda

. Czerwiensk - mata gmina, duzy dochdd, wzrost dochodu 129 - mata gwiazda

- Kargowa - mata gmina, wzrost dochodu 115 - aspirujaca na gwiazdke

« Kozuchéw - duza gmina, wzrost dochodu 270 - aspirujaca na gwiazde

«  Nowe Miasteczko — mata gmina, wzrost dochodu 513 - aspirujaca na gwiazdke

+  Nowogrdd Bobrzanski — mata gmina, wzrost dochodu 104 - aspirujaca na
gwiazdke

« Sulechéw - duza gmina, duzy dochod, wzrost dochodu 183 - duza gwiazda

Dla przyrostéw dochoddw budzetowych mniejszych od 100 zt (dolna warstwa),
postuzono sie ponizszymi metaforami.

Wielkos¢ \ Dochody <2600 zt > 2600 zt

> 15 000 mieszkancow

5. Czarna dziura

6. Spadajaca gwiazda

<15 000 mieszkancow

7. Znikajacy punkt

8. Spadajaca gwiazdka

Na tej gornej warstwie znalazty sie nastepujacych 8 gmin:

- Zielona Géora m. - duza gmina, duzy dochdd - spadajaca gwiazda
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+  Nowa S6l - duza gmina, maty dochdd - czarna dziura

- Bojadta - mata gmina, maty dochdéd - znikajacy punkt

.« Swidnica - mafa gmina, duzy dochdd - spadajaca gwiazdka

- Trzebiechow — mata gmina, maty dochdd - znikajacy punkt

« Zielona Goéra w. - duza gmina, maty dochéd - czarna dziura

« Babimost — mata gmina, duzy dochdd - spadajaca gwiazdka

« Bytom Odrzanski — mata gmina, maty dochdd - znikajacy punkt

W ujeciu kostki diagnostycznej czarna dziura oznacza gmine majacq negatywny i
istotny z uwagi na wielko$¢ wptyw na subregion. Znikajacy punkt oznacza gmine, ktdra ma
niewielki wptyw na statystyki ogdlne, a jej nawet zupetna zapas¢ jedynie w niewielkim
stopniu zmieni parametry subregionu. Z tego powodu wobec tych dwéch rodzajow
podmiotow samorzadowych trzeba stosowaé przeciwne strategie. O ile nalezy wspierac
wszelkie dziatania zmierzajace do poprawy sytuacji czarnych dziur, to znikajgce punkty by¢
moze trzeba pozostawi¢ samym sobie. Jak pokazuje statystyka rankingowa wiekszos¢
matych gmin LT dobrze sobie radzi, jesli sg dobrze zarzadzane, jak cho¢by Nowe
Miasteczko, czy Zabor.

Konwencja metafor uzyta w kostce diagnostycznej dotyczy oczywiscie jednego roku
budzetowego i nie ma cech trwatych. Nowa Sél co prawda zanotowata spadek - 50, ale od
2005r. zwigkszyta wptywy budzetowe z 1667 do 2240, a Zielona Géra gmina wiejska z
przyrostem tylko 65, zwiekszyta od 2005r. wptywy do budzetu z 1971 do 2361. Swidnica w
okresie od 2005 do 2008r. uzyskata przyrost wptywow budzetowych z 2002 do 2836 (mimo
ubiegtorocznego spadku), zas$ Zielona Géra miasto odnotowata wzrost z 2464 do 3398
(spadek roku 2008 wynidst 341).

Wynikajaca z tego rankingu metafora znikajacy punkt ma wobec Bojadet szczegdinie
czasowy charakter. Gmina Bojadta miata w roku 2005 dochody budzetowe wysokosci 1564 i
byta w pierwszym rankingu na ostatnim miejscu, w ubiegtorocznym rankingu za 2007r.
zwyciezyta majac dochody budzetowe 3204 (wzrost o 1640) i mimo spadku wynikajacego z
mniejszych wptywow ze srodkéw unijnych z wartoscig wptywow budzetowych 2559 w roku
2008 uzyskata w okresie 2005-2008 przyrost dochoddw budzetowych 995. To rekordowy
wynik.

Jednak wobec dwdch gmin warto powazniej potraktowac zaproponowane metafory.
Babimost jest jedyng sposréd gmin Lubuskiego Tréjmiasta, ktéra w okresie 2005-2008
uzyskata spadek dochodu do budzetu gminy o - 356. Zwyciezca pierwszego rankingu
Lubuskiego Tréjmiasta, dochodem o 1000zt. przewyzszajacym wiekszo$c¢ trojmiejskich
gmin, w roku 2008 wcigz na wysokiej 6 pozycji, wydaje sie by¢ takg spadajaca gwiazda.
Podobnie do stabngcego z roku na rok Bytomia Odrzanskiego. Ten zwyciezca rankingu
2006, dosy¢ stabo wypadt w roku 2007. W rankingu 2008 znalazt sie na 12 miejscu ze
wskaznikiem rankingowym ledwie 2,5, z dochodami budzetowymi 2447, czyli tylko o 23
wiekszymi jak w roku 2005. Wydawato by sig, ze korzystne potozenie pomiedzy Nowga Solg,
a Glogowem stwarza trwate podstawy rozwojowe, ale statystyki gminnych budzetéw
przeczg tej tezie. Bytom nie rozwija sie. Miejmy nadzieje, ze przyszty rok zmieni sytuacje
obu powyzszych gmin.

Podsumowanie.

Pisanie o wiodacej roli Zielonej Géry w rozwoju Lubuskiego Trojmiasta wydaje sie
banatem. Jednak to dopiero liczby uzmystawiajg nam wage owego banatu. Zielona Goéra
zostata dostrzezona w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego, a nawet pozytywnie
wyrdzniona w stosunku do Gorzowa. Tym niemniej jednak idea Lubuskiego Tréjmiasta
moze by¢ szansg na zmiane obrazu Zielonej Géry wsrdéd gremidw planujacych rozwdéj kraju.
Idea Lubuskiego Tréjmiasta dzieki rankingowi zyskuje na merytorycznej ocenie stanu i jego
perspektyw rozwojowych. Dane zebrane podczas rankingu mogg stac sie waznym
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argumentem na rzecz popularyzowania tej idei wsrdd lubuskich parlamentarzystow.

I tak jak Ranking Gmin Lubuskich ukazuje fiasko koncepcji dwoch stolic, tak Ranking
Lubuskiego Tréjmiasta dowodzi istnienia Zielonej Gory jako regionalnego centrum wzrostu.
To centrum jest jedng z niewielu szans rozwojowych regionu, a przynajmniej srodkowej
jego czesci. W kontekscie tych szans nalezy oceniaé brak polityki ,tréjmiejskiej” u wtadz
Zielonej Gory i destrukcyjng role w ostabianiu roli Lubuskiego Tréjmiasta w rozwoju
subregionu odgrywang przez wiadze Nowej Soli.

W kontekscie rankingu Lubuskiego Tréjmiasta zupetnie inaczej widac sens
utworzenia Lubuskiego Parku Technologicznego i plan budowania mostu na Odrze w Milsku.
Nalezy zatem wszystkimi sitami wspiera¢ oba te pomysty. Pierwszy bowiem zwiekszy
endogenng site Zielonej Gory, a most oraz zwigzane z nim inwestycje drogowe ufatwig
dyfuzje rozwoju na Lubuskie Tréjmiasto. A to co dobre dla Lubuskiego Tréjmiasta, jest
dobre dla regionu.

Zataczniki
Tab.1. Wyniki rankingu wraz z danymi wyjsciowymi

Gmina Wsk.Rank. Dochdd Inwest. Srodki z UE Podatek PIT+CIT
Swidnica 4,44 2836 3 1434 1 210 2 596 4
Zielona Goéra m. 3,81 3399 1 602 5 105, 4 1135] 1
Bojadta 3,48 2560, 8 28816 224 1 25516
Sulechow 3,43 2597, 7 27217 173, 3 603| 3
LT* 3,2 2811 482 81 717
Kargowa 3,1 2441 12 822 2 71 8 440, 6
Babimost 3.04 2622, 6 630, 4 76| 7 435| 7
Nowe Miasteczko 2,92 2720 4 520| 6 81| 5 276|115
Zabor 2,89 3020 2 720 3 33| 10 32011
Nowogrdéd Bobrzanski 2,83 2374 14 475| 7 80| 6 328 10
Zielona Gora g. 2,79 2361 15 445 10 32| 11 695| 2
Lubuskie 2,68 2646 438 56 548
Czerwiensk 2,51 2643| 5 32414 16| 17 406
Bytom Odrzanski 2,5 2447| 11 395/ 11 20| 16 365
Nowa Sol m. 2,46 2240 17 24318 29| 12 455
Trzebiechow 2,46 2359| 16 35813 34| 9 25217
Nowa Sdl g. 2,44 2222 18 447| 9 23| 13 277 14
Siedlisko 2,42 2529, 9 461| 8 8|18 240/ 18
Kozuchdéw 2,34 2119| 19 310 15 22| 15 30813
Otyn 2,33 2388| 13 37312 0|19 31312
Kolsko 2,21 2492, 9 67|19 23| 14 211/ 19

* érednie dla Lubuskiego Tréjmiasta (LT) i wojewddztwa lubuskiego (Lubuskie)



