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Duch i materia
Z rektorem profesorem Czestawem Osekowskim rozmawia Krzysztof Chmielnik

Spytam niezbyt madrze, ale jak trzeba to trzeba. Co stycha¢ w sprawie Lubuskiego
Parku Przemystowego?

Dlaczego niezbyt madrze? Lubuski Park Przemystowy to przeciez przyszto$¢ Lubuskiego
Tréjmiasta. Ciesze sie, ze samorzad wojewddzki rozumie znaczenie i LPP i Lubuskiego Tréjmiasta
dla rozwoju catego regionu. Lista indykatywna zawiera 6 inwestycji zwigzanych z Lubuskim
Parkiem Przemystowym. Cztery z nich, to inwestycje Uniwersytetu. Jeszcze w tym roku
przystapimy do budowy centrum logistycznego, ktdre ma by¢ zapleczem LPP. Jesli idzie o srodki
finansowe, to my swojg cze$¢ mamy. Czekamy na to, co od nas niezalezne, czyli zmiane planu
zagospodarowania Gminy Zielona Goéra i uzbrojenie terenu. Jak wszystko pdjdzie dobrze centrum
logistyczne zostanie ukoriczone do konca przysziego roku.

Z tego co Pan mowi wynika, ze Uniwersytet zostat nie tylko doceniony, ale wsparty
finansowo za pomoca LRPO.

Tak. Nie moge narzekaé, bo poza strefg dzieki LRPO mozemy ruszy¢ z inwestycjami w
akademiku Wczesniak i nowej bibliotece. Szczegdlnie biblioteka jest wazna. Zaczynamy jej
budowe w przysztym roku, a planujemy zakonczy¢ w 2012r.

Mam wiele wdziecznosci dla marszatka Jabtonskiego i zarzgdu wojewddztwa za ten kierunek
rozwoju regionu, czyli finansowe, a nie tylko stowne wspieranie szkolnictwa wyzszego w
regionie. Nie mamy szans na rozwdj bez wtasnego zaplecza naukowego i edukacyjnego. Dobrze,
ze samorzad uznat nauke za jeden z priorytetow.

Pani marszalek Elzbieta Polak mowila mi, ze przedstawiciele wyzszych uczelni regionu
zmowili sie we wiasnym gronie i troche przyparli do muru samorzad wojewodzki.

No nie! My tylko porozumieli§my sie pomiedzy sobg, w ramach $rodowiska naukowego, co komu
najbardziej potrzebne. Nie ma przeciez sensu, abysmy kazdy oddzielnie rywalizowali o te $rodki.
Ostatecznie wszystkim nam zalezy na tym samym. Musimy mie¢ do siebie wzajemny szacunek.
Kazda wyzsza uczelnia, z dziatajacych na terenie wojewoddztwa, to dobro wspdlne. Z drugiej
strony nie wypada nam rektorom wywotywac¢ awantur o pienigdze. Niezaleznie jednak od
naszych wewnetrznych uzgodnien, najistotniejsza jest akceptacja potrzeb nauki przez
samorzadowe wtadze. To jej nalezy dziekowac.

Coz po ksztalceniu studentéw, skoro jako absolwenci wyjezdzaja stad. Jak tych
miodych i wyksztatconych ludzi zatrzymaé¢ w miescie, w regionie?

Oj! To pytanie niezwykle wazne. Nie mam na nie prostej odpowiedzi. Moze w ogdle jej nie ma.
To zalezy od wielu czynnikdw. Po pierwsze wyjazdy mtodych absolwentéw w Swiat to pochodna
wiekszej atrakcyjnosci duzych miast. Zielona Gora jest $rednio atrakcyjnym miastem. Mtodzi
ambitni Zielonogdrzanie pragng czegos wiecej, ale dla mtodych absolwentéw z mniejszych miast
lubuskich Zielona Géra to spoteczny i kulturowy awans. To smutne, ze ci wyksztatceni ambitni
ludzie wyjezdzaja, ale to dobrze, ze szeroki $wiat stwarza im taka szanse. Mam sprzeczne
uczucia. Przeciez kazdy sukces ,moich”, ,naszych” absolwentéw gdzies tam w Swiecie, to
przeciez takze po trosze nasz lubuski sukces. Swiadczacy o Lubuskiem jak najlepiej.

Jak Pan rozumie atrakcyjnos$c¢? Co sie na nig sklada?

I znowu mnie Pan stawia w ktopocie. Jakby to byto proste, wystarczyloby to zrobié. Na
atrakcyjnos¢ miasta sktada sie dziatalnos¢ wielu podmiotéw i ludzi. Po pierwsze wysokie zarobki.
Za tym kryje sie gospodarka. Firmy wysokich technologii, wyspecjalizowanych ustug, ktore stac
na dobre ptace. Ale nie lekcewazytbym otoczenia biznesu, szeroko rozumianej kultury i rekreacji.
Teatr, filharmonia, ale tez basen i stadiony. Pewnie tez i sklepy na poziomie, a i zapewne
gastronomia, ale mnie o tym trudno méwié, to nie moja sfera potrzeb. Warto jednak w tej
sprawie organizowac publiczne debaty, aby szuka¢ odpowiedzi na postawione przez Pana
pytanie. Zielona Gdra musi podnosi¢ swojg atrakcyjnosc.
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A sam Uniwersytet, czy nie grozi mu obnizenie poziomu, utrata atrakcyjnosci?

Staramy sie po pierwsze utrzymac liczbe studentéw. Niz demograficzny, to 27% studentow
mniej. Z jednej strony musimy uwzgledniaé nizszg ,jakos$¢” maturzystéw. Wynika to z ,czystej”
statystyki. Z drugiej jednak strony ogromna konkurencja ws$rod uczelni zmusza do bycia
»atrakcyjnym”, a zatem nie mozemy sobie pozwoli¢ na obnizanie poziomu ksztatcenia. Tworzenie
i utrzymanie wysokiego poziomu nauki i dydaktyki, to bardzo ztozony proces. Uniwersytet, aby
sprostac rynkowi i konkurencji otworzyt nowe kierunki. Teraz mamy ich 39. Wszystkie zgodnie
ze standardami. Wszystkie maja akredytacje ministerstwa.

Ponadto stworzyliSmy system stypendialny, dzieki ktébremu nasi studenci majg poréwnywalne do
studentéw poznanskich czy wroctawskich przychody, a przeciez koszty studiowania w Zielonej
Gérze sq sporo nizsze.

Wracajgc do Pana pytania mysle, ze konkurencja zmusza nas do ciggtego podnoszenia poziomu.
Mam przekonanie, ze kadra naukowa Uniwersytetu Zielonogodrskiego dobrze to rozumie.

Jak sprowokowac srodowisko naukowe do tego, aby bardziej zaznaczalo swoja
obecnos¢ w regionie?

Sprecyzowatbym tg kwestie. Jak bardziej sprowokowac? Przeciez lubuscy naukowcy
wspotpracujg z biznesem. Zacznijmy jednak od tego, ze kilka znanych firm wywodzi sie wprost
ze srodowiska naukowego, jak cho¢by ADB czy LFC. Wielu menedzerdw lubuskich, wiascicieli
firm, szeféw to studenci naszej uczelni. Nieomal kazda firma branzy informatycznej, budowlanej,
transportowej zatrudnia naszych absolwentéw. Podobnie w sektorze kultury.

Nie zawsze zwigzki uczelni z otoczeniem wida¢. Mamy podpisang umowe z Urzedem Miasta w
Zielonej Gorze w zakresie ksztattowania przestrzeni i ochrony srodowiska. Dzieki Zielmanowi
miasto w centrum ma darmowy internet. PodpisaliSmy umowe z inwestorami kopalni Brody-
Gubin w zakresie szerokiej wspotpracy zwigzanej z powstaniem i istnieniem tej kopalni.
Tworzymy platforme nauka i gospodarka z BTU Cottbus. Wreszcie Lubuski park Przemystowy.

To zaledwie kilka przyktadow. Wspoétpraca nauki z biznesem jest niestety mato spektakularna i
medialna. Ja to rozumiem. Dlatego konsekwentnie sami sie promujemy Festiwalem Nauki.
JestesSmy zdeterminowani pokazywaniem sie na zewnatrz. Uwazam, ze jest z tym coraz lepiej.

Podczas poprzedniej rozmowy powiedziat Pan, ze Lubuszanie s uprzywilejowani.
Dlaczego zatem wciaz tkwimy na spodach statystyk?

Przyczyn jest wiele. Cigzy nam przesztos¢. Ma ona czynniki obiektywne i subiektywne.
Obiektywnymi jest nasza faktyczna peryferyjno$¢ wobec wtadzy centralnej. Tak byto przez lata.
Lubuskie byto terenem o charakterze na po6t militarnym. Nikt tu nie inwestowat, bo taka byta
oficjalna doktryna gospodarcza. Takze struktura upanstwowione rolnictwo i liche rolniczo ziemie
miaty wptyw na nasze cywilizacyjne zapo6znienie.

Ale sg tez czynniki subiektywne, czyli ludzkie. Ksztatt wojewodztwa jest niekorzystny. Politycy
lubuscy nie potrafili wigczy¢ do regionu Glogowa. W sferze indywidualnej naptywa ludnos¢ nie
zwigzana sie z lubuskoscig. Odmiennie, jak w Wielkopolsce, nie zaistniat etos lubuski. Moze
dlatego po 89 roku niezbyt odwaznie wzieliSmy sprawy w swoje rece i znowu pozwoliliSmy o
sobie decydowac innym. Zbyt pasywnie czekaliSmy na to, co zadecydujg w Warszawie. Jako
wojewddztwo zdegradowane, przegraliSmy na starcie z tymi o wiekszym potencjale
przemystowym i z wielkimi miastami.

Do tego brak sensownej strategii rozwoju Polski po 89 roku. Zamiast ewolucji rewolucja, a w
zasadzie odciecie od poprzednich zrédet finansowania. Niekontrolowany upadek Pegeeroéw i
duzych przedsiebiorstw, a do tego lubuska mentalnos$¢ wynikajaca poniekad z zyciorysow
Lubuszan. Skomplikowanych, petnych traumatycznych doswiadczen. Moim zdaniem panstwo
powinno te wszystkie czynniki w swojej polityce wobec naszego regionu uwzglednié, a nie
uczynito tego. Mysle, ze jeszcze przez wiele lat bedziemy nadrabia¢ te zaniedbania, ktérych nie
catkiem jestesmy winni.
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Co Pana zdaniem jako historyka decyduje o rozwoju regionu, miasta? Czynniki
obiektywne i materia czy subiektywne, a zatem duch?

To dosy¢ trudne do opisania. Musi zaistnie¢ koegzystencja ducha z materig. Trzeba obiektywne
warunki nasyci¢ ludzkg pasja. Wbrew potocznym przekonaniom duch jest trwalszy od materii. To
on decyduje o trwaniu. Ale duch bez materii zbyt dtugo nie przetrwa. Z materii czerpie sity i
jednoczesnie jg ozywia. Nasze wojewodztwo bez czegos, co nazywa sie racjg stanu zniknie.
Osobiscie wole zamiast pojecia racji stanu, bardziej techniczne pojecie - interes. Chodzi o to, ze
ludzie, instytucje, organizacje muszg mie¢ w byciu lubuskimi interes. Suma tych jednostkowych
interesdéw stworzy racje stanu. Interes jest rodzajem dobrze uzmystowionego bodzca. Racja
stanu jest tego pochodna.

Oczywiscie jak jest interes, pojawiajg sie hieny. Ale one mimo szkdd, jakie wyrzadzajq
zaswiadczajg o zywotnosci i sensie wspotdziatania w imie wspdlnego interesu, jakim jest
Lubuskie i lubuskosc¢.

Gubin, miasto szczegodlnie Panu bliskie, wyrdoznia sie niekorzystnie wérod miast
przygranicznych. Co jest tego przyczynga?

O czesci przyczyn mowitem. Dotyczg one catego regionu, ale Gubin w sposdb wyjatkowo
dotkliwy zostat potraktowany przez polskie panstwo, a takze przez historie. Po pierwsze podziat
miasta na czes$¢ polska i niemiecka, uczynit z Gubina twor kaleki, niekompletny. Potem
przyjechali do miasta ludzie z innej kultury cywilizacyjnej. Gubin byt dla nich nie ziemig
obiecang, ale obcg i niezrozumiatg. Nysa od stuleci szeptata po niemiecku. Przybysze ze wschodu
nie pokochali tego miasta tak jak poprzedni gospodarze.

Na ich oczach wiadza niszczyta miasto, aby pozyskac cegty i wywiesc je na odbudowe Warszawy.
Rozebrano catg staréwke w otoczeniu katedry. Wtadza data nowym gospodarzom przyktad
destrukcyjnego stosunku do miasta. To byta swoista lekcja wychowania obywatelskiego. W jej
wyniku powstata dosy¢ specyficzna gubinska spoteczno$é. Mato emocjonalnie zwigzana z
miastem, jako ,swoim” miastem.

Od poczatku polskosci Gubina miasto byto zdominowane przez wojsko. Przeciez do 1956r. Gubin
byt miastem zamknietym. Tu wszystko toczyto sie wokot i dla wojska. Wyjscie wojska z miasta
byto katastrofg. Gubinianie od lat pozbawiani wptywu na wiasne miasto, poniekad
ubezwtasnowolnieni przez wojsko nie mieli ani kapitatu, ani umiejetnosci, aby stac sie
gospodarzami z krwi i kosci.

Otwarcia granicy i szans z tego wynikajacych Gubinianie nie byli w stanie wykorzysta¢. Na
przejsciu granicznym dorobili sie ludzie z zewnatrz. Przyjechali tu, aby sie dorobi¢ i wyjechali.
Miejscowi skorzystali na tym zbyt mato. Mimo to Gubin znacznie zmienit sie ,in plus”.

Dzisiaj Gubin ma te same problemy co Guben i cate wschodnie Niemcy. To smutny dla mnie
proces. Powinni$my sie nad nim pochyli¢ i przeciwdziatac.

Jednak po zachodniej stronie probuja i niewiele to pomaga. Zatem nie wida¢
optymistycznej perspektywy dla Gubina.

No, nie wida¢, ale czy wszystko musi mie¢ pozytywne zakonczenia? Niekiedy ludzka chec nie jest
sitg zdolng przeciwstawic sie historycznym procesom. Nie zawsze odpowiedni duch spotyka sie z
odpowiednig materia.

Ja jednak chciatbym zakonczyé¢ optymistycznie.
A, to prosze. Dla mnie optymistycznie jest z powodu Lubuskiego Parku Przemystowego. To

przyktad doskonatego potgczenia ducha i materii. Mamy wszystko, aby odnies¢ sukces. Zaréwno
obiektywne warunki, jak i ludzkie pasje. To sie musi udac.



