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Kocham Lubuskie.

Na pytania Krzysztofa Chmielnika redaktora naczelnego Przegladu Lubuskiego odpowiada Marszatek
Lubuski Krzysztof Jabtonski

Krzysztof Chmielnik - Jest Pan juz jakis czas Marszatkiem Lubuskim, ma Pan wiec sporo
obserwacji na temat pracy Urzedu Marszatkowskiego. Co chciatby Pan zmieni¢ na lepsze?

Marcin Jabtonski - Najpierw chciatbym zmieni¢ wizerunek samego urzedu, jako budynku.
Zdarza sie, ze osoby przebywajgce tutaj po raz pierwszy, porownujg obiekt do baraku
nabudowie. Potwierdzajg wrazenie tymczasowosci. Wczesniej chyba nikt tutaj nie myslat
o przyszitosci, jak ten budynek bedzie wygladat, jak bedzie sie prezentowat we wspdtczesnym
Swiecie.

Bardzo wazne jest usprawnienie pracy urzednikdw. Chce podnie$¢ poziom ich dokonan

poczynajac od najbardziej oczywistych spraw administracyjnych. Muszg wykazywac sie
dbatoscig o dotrzymywanie termindbw prowadzonych spraw, przygotowywac jasne i konkretne
dokumenty, z wiasciwymi pieczatkami i podpisami.
Koniecznie muszg by¢ podniesione morale pracy. Przez morale rozumiem identyfikowanie sie
pracownika z urzedem, w ktérym pracuje. Nie chciatbym, aby pracownicy mysleli, ze ,to oni
(Cztonkowie Zarzadu Wojewddztwa) sg odpowiedzialni” albo ,oni i tak niczego dobrego nie
zrobig”. Bo tak naprawde, to my wszyscy w urzedzie marszatkowskim pracujemy na sukces
lub na porazke. | od wiasnego podejscia do pracy zalezy, jak inni bedg nas postrzegac i jak
sprawy beda prowadzone oraz zatatwiane. Chciatbym efektywnie wykorzysta¢ to, co potrafig
i mogq zrobi¢ osoby pracujgce w urzedzie.

KCH - Jaki ma Pan plan na usprawnienie pracy sejmiku wojewodztwa lubuskiego, aby stat sie
on polem wspotpracy na rzecz rozwoju regionu?

MJ - Zgodnie z ustawg o samorzadzie wojewoddztwa, to sejmik wojewddztwa kontroluje
dziatalnos¢ zarzadu, jest organem stanowigcym i kontrolnym wojewoddztwa. W tym celu
powotuje komisje rewizyjng. Ustalony podziat kompetencji nie pozwala mi usprawnia¢ pracy
sejmiku. To co chce zagwarantowac, to aktywny udziat cztonkéw zarzadu w pracach komisji
i posiedzeniach sejmiku. Chce, aby radni mieli utatwiony dostep do informacji dotyczacych
spraw prowadzonych w urzedzie marszatkowskim. Ponadto dbamy o wysokg jakos¢
dokumentéw kierowanych na obrady radnych. Takie dziatania mogq i powinny mie¢ miejsce.

KCH - Co uwaza Pan za kluczowe dla rozwoju wojewddztwa lubuskiego, prosze o trzy
priorytety.

MJ - Po pierwsze gospodarka! Jednym z kierunkéw rozwoju wojewddztwa lubuskiego jest
wzrost konkurencyjnosci regionu. Inwestowanie w infrastrukture techniczng jest jednym
z wazniejszych elementow, ktére pozwolg nam tg konkurencyjno$¢ zwiekszy¢. Zdaje sobie
sprawe, ze nowoczesnhej gospodarki nie zbudujemy nie inwestujac wiasnie w tg gatgz.
Tymczasem odnosze wrazenie, ze w nhaszym regionie przywigzuje sie jaka$ mityczng role
ogolnie pojetej turystyce. Niektorzy uwazajg nasz region za jakas turystyczng kraine obiecang
laséw i jezior, ale to iluzja. Chce zacheci¢ do podejmowania dziatalnosci gospodarczej w tej
dziedzinie. Ale ta praca musi by¢ oparta na zasadach obowigzujgcych w biznesie. Same
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miejsca noclegowe nie wystarcza, trzeba zorganizowac turystom mozliwosci spedzenia czasu,
kiedy pada deszcz i gryzg komary.

Gospodarka jest podstawg rozwoju regionu. Zatem musimy przede wszystkim budowaé
drogi, instalacje energetyczne, przygotowywa¢ miejsca, w ktérych przedsiebiorcy podejmag
dziatalnos$¢ gospodarcza.

Po drugie stawiam na dwustolicowos¢ naszego regionu. To co niektorzy uwazajg za jego
wade, trzeba wykorzystaé na rzecz rozwoju. Trzeba pomysle¢ o zdynamizowaniu
funkcjonowania Gorzowa WIkp. i Zielonej Géry, usprawnieniu potagczen miedzy nimi. Warto sie
nad tym zastanowi¢, bo przeciez do$¢ powszechnym zjawiskiem jest aktywizowanie duzych
obszaréw poprzez ruch pomiedzy aglomeracjami.

Mowie o tym, nie dlatego, abym uwazam, Ze mingt czas mniejszych miejscowosci, bo tak
nie jest, ale wiadomo, ze pewne rzeczy nigdy w powiatach nie powstang. Nigdy nie bedzie
w matych miejscowosciach takich instytucji jak uniwersytet, filharmonia, teatr czy multikino. Sg
zbyt kosztowne, a w matych miejscowosciach nie ma kto z nich korzystaé. Pewne instytucje,
kultury, czy nauki zawsze bedg skoncentrowane w duzych osrodkach. Warunkiem jest dobry
dojazd. Poprawa jakosci komunikacji to jeden z podstawowych celédw do zrealizowania
w najblizszych latach.

Kiedy uda sie wzmocni¢ koniunkture w obu stolicach, podniosg sie takze warunki
w mniejszych miejscowosciach wojewodztwa. Wplyw na rozwoj majg rowniez dziatania
przedsiebiorcow. Kiedy zyskajg dogodne warunki do inwestycji, istotne czy beda potrafili i chcieli
z nich skorzystag.

Po trzecie wreszcie. Moim zdaniem wazne dla naszego wojewddztwa, wieksze
zaangazowanie w kontaktach gospodarczych z Niemcami. Oczywiscie ciesza mnie nawigzane
relacje wojewddztwa lubuskiego z Kazachstanem czy Biatorusig. Powinni§my wspierac rodzace
sie demokracje i to robimy, np. realizujemy w tym celu z Obwodem Sumskim na Ukrainie
wspolny projekt ,Tak daleko i tak blisko”. Jednak jestesSmy wojewddztwem na zachodzie Polski.
Dlatego musimy sie zajg¢é wzmocnieniem kontaktéw z Brandenburgig i Saksonig. Przygotowuje
pewne propozycje pod adresem tych landow. Przede wszystkim chodzi mi o stworzenie
mozliwie najlepszych warunkéw dla wspotpracy gospodarczej. Bedziemy wspieraé samorzady
gminne w nawigzywaniu bezposrednich kontaktéw z podobnymi partnerami po niemieckiej
stronie.

Odpowiadam krétko, ale chciatbym doprowadzi¢ do goracej dyskusji o priorytetach
naszego wojewddztwa.

KCH - Czy ma pan wizje promocji lubuskiego, a jesli tak to na jakich podstawowych symbolach,
skojarzeniach, chciatby pan jg oprzec.

MJ - Lubuskie nie posiada systemu identyfikacji wizualnej, co utrudnia w znacznym stopniu
promocje haszego regionu. Na jednym 2z ostatnich posiedzen Zarzadu Wojewddztwa
zdecydowalisSmy o koniecznosci opracowania strategii marki dla wojewddztwa lubuskiego.
Wkrétce rozpocznie sie procedura przetargowa. Bedziemy potrzebowali wsparcia
w konsultacjach koniecznych do opracowaniu takiego dokumentu, ale takze pdzniej - pomocy
w realizacji kierunkow, ktore zapiszemy w strategii. Licze na podjecie wspotpracy z Lubuskg
Organizacjg Turystyczng. To partner z duzym potencjatem, ktéry warto wykorzysta¢ w promoc;ji
naszego regionu. Chcemy sie dogadaé, co z jakichs powoddéw nie bytlo mozliwe wczesniej
i zacza¢ wspolnie pracowac, abysmy juz przestali méwi¢ o wizjach promocji wojewddztwa,
a o konkretnych dziataniach.
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Strategie marki wdrozyty juz Szczecin, Lublin, Swinoujécie a takze wojewddztwa $laskie
i zachodniopomorskie. Nad wlasnymi dokumentami pracujg: Lubelskie, Dolnoslgskie,
Wielkopolskie i Mazowieckie. Wkrotce do nich dotgczymy.

KCH - Jak Pan ocenia sens i skutki | Rankingu Gmin Wojewddztwa Lubuskiego?

MJ - Ranking zostat przeprowadzony na zlecenie urzedu marszatkowskiego. Jest czescig
realizacji projektu wspétfinansowanego z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
.Prognozowanie zmian gospodarczych w Wojewddztwie Lubuskim”.

Pierwszy wniosek jaki sie nasuwa po uroczystej gali, to potwierdzona gotowos¢ gmin do
wspotpracy. Na ankiety odpowiedziato 93 proc. urzedow, a to oznacza bardzo duzg aktywnos¢
samorzadowcow, ktérzy chcg czynnie bra¢ udziat w kreowaniu polityki regionalnej. Zebrane
dane postuzg teraz do opracowania analizy spoteczno-gospodarczej regionu oraz katalogu
zmian gospodarczych i mechanizmow zaradczych.

Ranking jest srodkiem do realizowania celu, jakim jest proces prognozowania zmian
gospodarczych naszego regionu. Mamy mechanizm badania sytuacji gospodarczej. Bedziemy
go jeszcze usprawniaé. A dzieki temu w kolejnych latach, w kolejnych rankingach bedg
wykazane rzeczywiste tendencje panujgce w naszej gospodarce i potrzeby zmian.

O tym, ze obrane kierunki rozwoju wojewddztwa sg dzisiaj wlasciwe Swiadczg dane
finansowe dotyczace naszego wojewodztwa, ktdre wplywajg na zajmowanie przez region
wysokich miejsc w ogdlnopolskich rankingach. W lipcu tego roku zajelismy drugie miejsce
wrankingu najbogatszych wojewddztw w 2007 roku. Konkurs przygotowali wspdlnie
dziennikarze Pisma Samorzadu Terytorialnego ,Wspdlnota” inaukowcy z Uniwersytetu
Warszawskiego. Na poczatku pazdziernika odebraliSmy statuetke za pierwsze miejsce wsrod
samorzadéw wojewddzkich o najwyzszych wydatkach na inwestycje w infrastrukture techniczng
(w przeliczeniu na jednego mieszkanca). Rowniez ten ranking przygotowano na zlecenie
»Wspolnoty”.

Te wysokie lokaty nie oznaczajg jednak, ze nie mamy juz nic wiecej do zrobienia.

KCH - | pytanie osobiste. Prosze wymieni¢ trzy ulubione miejsca lub obiekty w regionie i krotko
uzasadnic.

MJ -Trzy miejsca? Lubie Szprotawe, bo tam sie urodzitem, Stubice — bo tam mieszkam,
a w Stubicach moj dom. Bardzo dobrze czuje sie w wojewddztwie lubuskim. Kocham Lubuskie.



