Do rozmowy zaprositam tym razem Dyrektora Wojewddzkiego Osrodka Ruchu Drogowego w
Zielonej Gorze, pana Ireneusza Plechana.

Wrostem w te ziemie

I

Panie Dyrektorze, w lutym minat rok, od kiedy objat Pan stanowisko Dyrektora
Wojewddzkiego Osrodka Ruchu Drogowego w Zielonej Gorze. Co udalo sie Panu
przez ten rok zdziataé?

Przyszedtem tutaj w chwili, kiedy WORD przezywat pewne problemy natury formalno-
organizacyjnej, trzeba byto je uporzadkowad i na przestrzeni tego roku udato sie to zrobié. W
tej chwili Osrodek jest w dobrej kondycji finansowej i organizacyjnej.

Miat Pan wczes$niej styczno$¢ z podobnymi instytucjami?

Byto to dla mnie nowe $rodowisko i nowe wyzwanie. Zarzgdzaniem zajmowatem sie
wiele lat, tyle, ze dotychczas w sferze produkcyjnej. Jest to catkiem inna dziedzina
zarzadzania, ale poniewaz nowe sytuacje rodza nowe wyzwania, postanowitem im sprostac i
byto to dla mnie bardzo ciekawe do$wiadczenie. Uwazam, ze na przestrzeni tego roku
posiadtem wiedze, ktéra pozwala mi sprawnie zarzadzac¢ tego rodzaju instytucjg, oraz, co jest
nie mniej wazne, nie popetnitem jakis zasadniczych bteddéw, ktére mogtyby zawazyc¢ na
sprawnym funkcjonowaniu WORD-u.

Czy w Wojewodzkim Osrodku Ruchu Drogowego zaszto wiele zmian?

Oczywiscie, zarzadzanie to nie jest tylko czuwanie nad sprawnym funkcjonowaniem, to takze
state udoskonalanie, rozwdj. Wprowadzitem wiele rozwigzan, réwniez takich, ktére na poczatku
nie byly za bardzo akceptowane. Problemy, ktore w Osrodku wczesniej zaistniaty miaty zwigzek
z nieprawidtowym nadzorem i kontrolg realizacji zadan, ktére na WORD-ach spoczywaja.
Musiatem to uporzadkowaé. Z tg kadra ludzi, ktdérg w tej chwili zarzadzam, udato nam sie
wypracowac takie metody, ze system nadzoru, kontroli i organizacji egzaminow zaczat
wilasciwie spetnia¢ swoja role.

Kiedy obejmowatem funkcje Dyrektora, w Os$rodku trwat remont obiektu, skonczytem te
inwestycje, odbidr zostat dokonany, w nowo pozyskanych pomieszczeniach zorganizowaliSmy
Pracownie Psychologiczng oraz pokdj dla egzaminatoréw. Do tej pory egzaminatorzy nie mieli
dobrych warunkow socjalnych, w tej chwili majg gdzie odpoczaé, wypic¢ herbate, przygotowacd
sie do kolejnych zajec.

Bardzo istotne dla mnie jest uruchomienie Pracowni Psychologicznej.
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Spetnia ona wazng funkcje. Przeciez badania psychologiczne sa wymagane dla wszystkich
uprawnien w zakresie wykonywania zawodu kierowcow. Przewidziane sg takze porady dla osdb,
ktore przed egzaminem majg problemy z opanowaniem stresu.

Na razie zatrudniamy jednego psychologa, chce od wrzesnia pozyskaé drugg osobe, tak,
zeby Pracownia dziatata preznie. Jej dziatalno$¢ spotyka sie z coraz wiekszym
zainteresowaniem.

Nadzor nad Wojewodzkim Osrodkiem Ruchu Drogowego sprawuje Marszatek
Wojewddztwa. Ale jakie przepisy reguluja dzialalno$§¢ WORD-u?

WORD funkcjonuje na podstawie ustawy Prawa o Ruchu Drogowym oraz na podstawie
rozporzadzen ministra Infrastruktury, ktore okreslajg zakres wykonywania egzaminéow, ich
przebieg, oraz szczegdtowe zasady nadzoru i kontroli wykonywanych zadan. Ale gtdéwnym
aktem jest prawo o ruchu drogowym.

Nie tak dawno mowilo sie gtosno o wielu zmianach dotyczacych zdobywaniu prawa
jazdy. Teraz zapadla na ten temat cisza.

Mowito sie o tym duzo, ale tych zmian jeszcze nie ma. W poprzednim parlamencie byt,
co prawda, przygotowany nowy akt prawny o kierujgcych pojazdami. W chwili, kiedy powstat
nowy Sejm, proces legislacyjny zaczat sie od poczatku i prace nad nowg ustawqg trwajq. Jaki
przybierze ostateczny ksztatt ustawa, trudno przewidziec.

Ile osdb srednio przystepuje w Zielonej Gorze do egzaminéw na prawo jazdy?

Dziennie egzaminujemy $rednio okoto 200 osdb na wszystkie kategorie, w miesigcu
-3200 osdb. Podstawowag kategorig o ktdrg ubiegajq sie kursanci jest kategoria B. Do
egzamindw na te kategorie przystepuje miesiecznie ok. 2600 osdb, zdawalnos¢ ksztattuje sie
na poziomie 32%. Ogdlna zdawalnos$¢ egzamindw w naszym Os$rodku miesci sie na poziomie
35 %.

To oznacza, ze na nasze ulice teoretycznie kazdego dnia wyjezdza 44 nowych
kierowcow. Kierowcow, ktdérzy tak naprawde nie maja doswiadczenia.

To prawda, dlatego tak czesto nawotujemy do ostroznosci i ograniczonego zaufania do
innych uzytkownikéw drég. Poza tym prébujemy wspotpracowac ze szkotami nauki jazdy. Raz w
miesigcu spotykamy sie z przedstawicielami tych szkot, rozmawiamy, tam, gdzie jest to
mozliwe, wychodzimy naprzeciw inicjatywom. Ostatnio zorganizowali$my szkolenie dla
instruktoréow, ktdrzy realizujg kursy z zakresu prawa jazdy na kategorie E, przygotowalismy tez
materiaty szkoleniowe.

WORD dysponuje innym sprzetem niz szkoty, chcemy, aby kursanci wiedzieli, ze na
szkoleniu jest taki sprzet, ale na egzaminie moze by¢ inny, ze dodatkowo wchodzg pewne
elementy, nie zawsze uwzgledniane podczas kursu.

Sadze, ze idziemy w dobrym kierunku, chociaz w srodowisku powszechnie panuje
zta opinia o egzaminatorach. Sa to uprzedzenia, niemal zakodowane w mentalnos¢ kazdego
cztowieka. Nie lubimy zazwyczaj ludzi, ktérzy nas egzaminujg, obojetnie, czego by ten egzamin
nie dotyczyt. Ale nasi egzaminatorzy podchodzg bardzo zyczliwie do kursantow. Jestesmy
zadowoleni, jesli egzamin konczy sie wynikiem pozytywnym. Chciatbym zwréci¢ jednak uwage
wszystkich osdb starajacych sie o uzyskanie prawa jazdy, ze na egzaminatorze spoczywa
ogromna odpowiedzialnos¢, ktérg ponosi dopuszczajac do ruchu osoby po szkoleniu. Wszyscy
wiemy, ze na naszych drogach jest bardzo niebezpiecznie i miedzy innymi od oceny
egzaminatora zalezy z jakimi kierowcami bedziemy spotykali sie na ulicach miasta.

Mieszkancy miasta skarzq sie na uciazliwos¢ w ruchu kotowym, ktéra powoduje duza
ilo§¢ samochodéw z litera L, szkolacych kolejnych kierowcow.

Jest to spory problem. Samochodéw WORD-u co prawda duzo nie jezdzi. Mamy 18
samochodow szkolacych kierowcoéw na kategorie B i 3 samochody na kategorie ciezkie. W
naszym miescie jest jednak wiele szkét nauki jazdy, przyjezdzajq tez do nas kursanci z innych
miast. Ale gdzies$ sie muszg nauczyc¢ jezdzi¢, szczegdlnie w ruchu miejskim, bo tutaj potrzebne
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sg duze umiejetnosci. Zresztg egzamin w czesci praktycznej realizowany jest wtasnie w ruchu
miejskim. Poza miastem, kiedy jedzie sie w kolumnie, jest to tatwiejsze. No cdz, kazdy z nas
sie kiedys$ uczyt, badzmy, wiec wyrozumiali.

Ja zawsze prosze instruktoréw, zeby omijali centrum miasta w godzinach szczytu.

Popularne i zdaje sie oblegane jest pewne szkolenie, ktére daje szanse tym
kierowcom, ktérzy szczegélnie duzo nazbierali punktow karnych.

Tak, rzeczywiscie jest to szkolenie, ktorego odbycie skutkuje obnizeniem punktow
karnych. Zwracam jednak uwage osobom naruszajacym przepisy, ze gtdwnym celem tego
kursu jest uswiadomienie niebezpieczenstwa na jakie narazajq siebie i innych uzytkownikdéw
drég. Szkolenie sktada sie z dwdch czesci, jest to pogadanka z psychologiem i policjantem.
Zazwyczaj przebycie takiego szkolenia przynosi pozytywne efekty, kierowcy zaczynajq jezdzic¢
ostrozniej, a obnizenie ilosci punktéw karnych jest wypadkowa tej wiedzy.

Mamy czasami do czynienia z recydywistami, ktérzy przychodza do nas dwa razy do
roku, tyle razy mozna wzig¢ udziat w tych szkoleniach, na szczescie sq to przypadki
odosobnione. Po przejsciu kursu, informacja idzie do Policji, gdzie zdejmowanych jest 6
punktéw karnych z dotychczasowego ,,dorobku”.

Kurs robiliSmy raz w miesigcu, ale z uwagi na coraz wieksze zapotrzebowanie,
zwiekszylismy czestotliwos$¢ do dwdch razy w miesigcu.

Rozwazamy mozliwo$¢ zorganizowania kursu komercyjnego, przeprowadzanego
indywidualnie dla jednej osoby, bedzie to musiato oczywiscie sporo kosztowac, teraz cena
kursu wynosi 250 zt.

W naszym wojewodztwie istnieja dwa Wojewodzkie Osrodki Ruchu Drogowego. Czy
miedzy tymi osrodkami istnieje jakas wspotpraca?

Sa to dwie odrebne jednostki, ale z uwagi na to, ze spetniamy te same zadania,
zaciesnitem wspotprace, uktada sie ona wrecz wzorcowo. Jestem bardzo wdzieczny Dyrektorowi
gorzowskiego WORD-u, poniewaz bardzo mi pomogt w okresie, kiedy wchodzitem do tego
$rodowiska. Zyczliwoé¢ pana Dyrektora sprawita, ze tatwiej wszedtem w zagadnienia i istote
dziatania WORD-6w. Bardzo mocno skorzystatem z wiedzy i do$wiadczenia p. Zbigniewa
jozefowskiego, za co mu serdecznie dziekuje.

W tym roku mija 10 lat dziatalno$ci WORD-6w w catym kraju. Czy zielonogorski
WORD hucznie swietowat?

Rzeczywiscie, w roku 2008 mija 10 lat istnienia Wojewodzkich Osrodkéw Ruchu
Drogowego. Powstaty rownoczesnie z samorzgdami wojewddzkimi. Z tej okazji niedawno
zorganizowaliSmy wspdlnie z Wordem gorzowskim spotkanie z osobami, ktére tworzyty
lubuskie WORD-y, pracowaty i czesto nadal jeszcze pracujg z nami. Nie byto wielkiej pompy, nie
byto hucznych obchoddw, chcieliSmy tylko zaakcentowac te rocznice, podziekowac za wspdlne
osiggniecia.

W ramach 10-lecia bedziemy takze organizowali 31 maja dzien otwarty Word-u.
Podobne zdarzenie bedzie miato miejsce w Gorzowie.

Formuta takiego dnia jest w trakcie opracowywania. Bedzie mozna przyjs$¢, pojezdzi¢ na
naszych samochodach, chcemy uruchomi¢ wiele konkurencji dla dzieci i mtodziezy.

Poprosimy dileréw samochoddw, aby zaprezentowali swoje modele. Bedzie mozna takze
poc¢wiczy¢ na zestawie do egzaminowania na komputerze.

Jakie kursy i szkolenia prowadzi WORD?

Nie prowadzimy wielu kursow, jesteSmy przede wszystkim osrodkiem egzaminacyjnym.
Szkolenia, ktére organizujemy sg skierowane raczej do oséb, ktore pracujg. Chodzi o
zdobywanie dodatkowych uprawnien w zakresie przewozenia niebezpiecznych materiatéw czy
tez ludzi. Nasza baza pozwala nam realizowac te kursy w piatki, soboty i niedziele.

Organizujemy takze kursy dla oséb, ktdre chca zrobi¢ uprawnienia do bycia
egzaminatorem, czy instruktorem.
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Czy w dzialalnosci WORD-6w przewidywane sq istotne zmiany w zwiazku z
obecnoscia Polski w Unii Europejskiej?

Dyrektywy unijne stawiajg nowe wyzwania. Osoby wykonujace zawdd kierowcy bedg,
musiaty przejs¢ dodatkowe szkolenia. Dla nich chcemy przygotowac specjalne osrodki
doskonalenia technik jazdy. To jest, co prawda, przyszto$¢, ale juz w tym roku od miesigca
wrzesnia bedg musieli przejs¢ takie dodatkowe szkolenia kierowcy, chcacy uzyskaé uprawnienia
do kierowania autobusami.

Chcemy stworzy¢ takag baze, aby osoby, ktore bedg miaty potrzebe odbycia takiego
szkolenia, nie musiaty jezdzi¢ do Poznania czy Wroctawia. Obecnie jesteSmy w trakcie
opracowywania koncepcji przebudowy Osrodka, ktéra pozwoli nam na realizacje nowych zadan.
Sa to kolejne, duze wyzwania inwestycyjne, wymagajace przebudowy placu i stworzenia
odpowiednich warunkéw, ale przygotowujemy sie juz do tego.

Do tych wszystkich szkolen i egzaminéw potrzebni sq fachowcy.

Zatrudniamy 45 0s6b, z czego 25 oséb to egzaminatorzy.

Cata reszta to osoby, ktére muszg im zorganizowac prace, zabezpieczy¢ warunki do realizacji
zadan.

Wielokrotnie spotkatem sie z przychylnymi opiniami, co do sposobu organizacji i
funkcjonowania naszego Osrodka. Miatem okazje obejrze¢ kilka o$rodkow w kraju i zapewniam,
ze takiego poziomu obstugi naszych klientéw zazdrosci nam wielu dyrektoréw WORD-u z
innych miast. Jestem przekonany, ze bedziemy szli zawsze w tym kierunku, aby utrzymacd ten
wysoki standard. Chce tutaj podkreslic ogromne zastugi swoich poprzednikdw.

Budowat te baze Wiadystaw Drozd, po nim przejat i rozwijat to dzieto Zenon Sobecki.

Ja pewne rzeczy skonczytem i chciatbym, réwnie dobrze jak moi poprzednicy, sprostac
aktualnym potrzebom. A korzystajac z dobrej sposobnosci chciatbym wyrazi¢ uznanie moim
poprzednikom za ich wkfad w stworzenie i rozwéj WORD-u.

Porozmawiajmy teraz o Panu. Skad Pan przyszed}, czym sie Pan wczesniej
zajmowat?

Przez wiele lat zarzadzatem produkcjg, byta to firma polsko-niemiecka w Sulechowie,
70% produkcji szto na eksport, pracowatem tam 10 lat i kiedy wszystko toczyto sie ustalonym
trybem, przeszedtem do pracy w sulechowskim Szpitalu. Bytem tam kierownikiem dziatu
administracyjnego, wrécitem jeszcze na krétko do produkcji, tworzac zaktad produkcyjny, ktéry
wytwarza brykiety, po czym przeszedtem do WORD-u. To oczywiscie w wielkim skrdcie.

Wiasciwie caty czas miatem do czynienia z zarzadzaniem, kierowaniem. Kierowanie
produkcjg ma, co prawda, inny charakter, ale wszedzie sprowadza sie do tego samego: do
wspotpracy z ludzmi, do kontaktow miedzyludzkich, do prawidtowego organizowania pracy.

Prywatnie jestem Zzonaty, mineto nam witasnie 25 lat wspdélnego pozycia. Mam dwoje
dzieci, syn Bartosz ma 25 lat, studiuje w Sulechowie, intensywnie grywa w kosza, corka Agata
konczy niebawem 22 lata. Obydwoje sg bardzo aktywni sportowo, corka jest cztonkiem
reprezentacji Polski w unihokeja, ciekawa, chociaz jeszcze mato popularna dziedzina sportu.
Unihokej jest to po prostu hokej na sali sportowej. Od roku corka gra w lidze dunskiej
unihokeja i 20 kwietnia rozgrywa w tym sezonie swdj ostatni mecz o mistrzostwo Danii.

A Pan czym sie interesuje?

Zainteresowania mam rozlegte, tylko coraz mniej czasu, zeby je rozwijac. Przez wiele lat
interesowatem sie fotografig, ponadto chodzitem po gérach, kocham Bieszczady, chociaz teraz
tak czesto juz tam nie bywam. Za to ptywam kajakiem, zegluje, kazdy urlop czy diuzszy
weekend spedzamy wraz z zong i przyjaciotmi na jakiej$ jednostce ptywajacej, czyli na kajaku
albo zaglowce.

Zawsze zachwalam uroki naszych lubuskich rzek: Obra, Pliszka, Ilanka i Bobr to
fantastyczne miejsca do ptywania. Jesli kto$ chce przezy¢ ciekawg przygode to polecam sptyw
Pliszka i Ilanka. Naprawde nie trzeba daleko jecha¢ zeby przezy¢ wspaniate, ekstremalne
przygody.

Wraz z grupg przyjaciot przymierzaliSmy sie od wielu lat do realizacji projektu sptywu
kajakami do Berlina. Wczesniej byty utrudnienia w realizacji tej wyprawy w postaci granicy,

rozmawiata Ewa Szatkowska



teraz, kiedy ten problem zniknat, nasze przygotowania nabraty rumiencow i w sierpniu
wsiadamy do kajakéw w Babimoscie i ptyniemy do Berlina. Do przeptyniecia bedziemy mieli
okoto 190 km. Ale wczesniej, w czerwcu poptyniemy Wistg z Sandomierza do Krakowa.

Wiem, ze jest Pan takze bardzo aktywnym samorzadowcem.

Praca w samorzadzie zajmuje mi sporo czasu, ale przynosi mi sporo satysfakcji. Przez
wiele lat bytem radnym. Funkcjonuje w samorzadzie terytorialnym od 10 lat.

Jedna kadencje przewodniczytem Radzie Miejskiej w Babimoscie, od dwdch kadencji jestem
radnym powiatu zielonogdrskiego. Praca w Radzie dala mi duzo satysfakcji.

Udato nam sie w znacznej mierze stworzy¢ sprzyjajace warunki dla inwestoréw a zarazem
przyjazne $rodowisko dla mieszkancéw. Obecnie jestem cztonkiem Zarzadu Powiatu
Zielonogorskiego. Staram sie pracowac na rzecz zacie$nienia wspotpracy z samorzadami
gminnymi naszego powiatu.

Jedng z niewielu reform, ktéra powiodta sie w naszym kraju, a szczegdlnie na szczeblu
gminnym, to reforma samorzgadowa. Tam gdzie ludzie z oddaniem realizujg swoja misje, gdzie
samorzady sg dobre, efekty wida¢ szybko. Zapraszam do Babimostu. Jak kto$ nie wie, jak
rzadzi¢ to zachecam, prosze przyjechac do nas.

W Babimoscie piec razy przegladamy kazdg ztotéwke, decyzje nie sq podejmowane
niefrasobliwie, konsultujemy kazdg z nich, bierzemy pod uwage spdjnos¢ i strategie gminy. W
tej chwili bezrobocie u nas jest niewielkie, ksztattuje sie na poziomie ponizej 5%.

Ale to sg lata pracy. Kiedy zaczynatem prace w Samorzadzie, w Babimoscie byty trzy mate
zaktady: Spotdzielnia Stolarzy, Diana i Spétdzielnia Postep. Byta takze jednostka wojskowa,
ktora zostata niestety zlikwidowana. Te pustke trzeba byto wypetnié.

Wiasciwe decyzje Samorzaddéw spowodowaty stworzenie warunkéw, ktore
zainteresowaty inwestoréw. Teraz w naszym regionie jest kilka duzych zakfadéw pracy, w
ktorych znalezli zatrudnienie nie tylko mieszkancy gminy Babimost.

Chciatbym, aby tego typu dziatania przetozyty sie na powiat, ale tu jest problem bardziej
skomplikowany, powiaty maja duzo mniej pieniedzy, mniej mozliwosci, mniejszy majatek,
dlatego skala trudnosci jest ogromna. Najwieksze oczekiwania w powiecie dotyczg drég. Mamy
tutaj niewielki wptyw na ich stan. Mamy natomiast, jako powiat ten komfort, ze nie dotycza
nas problemy ze stuzbg zdrowia. Wiele decyzji poprzedniej Rady spowodowato, ze Szpital w
Sulechowie juz od trzech lat nie generuje strat, wykazuje zysk, dobrze sie rozwija.

Do Szpitala w Sulechowie chetnie jezdza pacjenci nie tylko z Zielonej Géry. W réznych
konkursach Szpital zajmuje 1 miejsce np., w akcji ,, rodzi¢ po ludzku”.

Mamy pomyst modernizacji, rozbudowy szpitala, jest oczywiscie problem ze srodkami,
szukamy inwestordw, ale jesteSmy dobrej mysili.
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Mieszka Pan w Babimoscie? Nie przeprowadzit sie Pan do Zielonej Gory?

Do Zielonej Gory dojezdzam codziennie tzw. trojka. Lubie to miasto. Ale jestem
rodowitym mieszkancem Babimostu, wrostem w te ziemie, zzytem sie z ludzmi, problemami
tego srodowiska. To ciekawa okolica, region kozta i piekne tradycje. Mimo, ze nalezymy do
wojewoddztwa lubuskiego, historycznie, mentalnie jesteSmy Wielkopolska i to wida¢ na kazdym
kroku. W Babimoscie juz 40 lat dziata Towarzystwo Mitosnikéw Ziemi Babimojskiej, ktorego
jestem aktywnym cztonkiem. Gtéwnym naszym celem jest kultywowanie tradycji, pamietanie o
historii ziemi babimojskiej, zwracanie uwagi mtodszego pokolenia na jej piekno. Mam wrazenie,
ze my wszyscy, mieszkancy tej pieknej ziemi , mamy tutaj swojg matg Ojczyzne.

Panie Dyrektorze, bardzo aktywnie Pan zyje!

Po prostu staram sie odpowiadac sobie na pewne konkretne pytania: Na czym mi
najbardziej zalezy, co jest dla mnie wazne, co chce robi¢, jakie wspomnienia po sobie zostawic.
I wiem na pewno: moge sie Swiatu przyglada¢, moge pomagac¢ mu rozwijac sie, ale nie wolno
mi go niszczy¢, zmieniac¢. Moja aktywnos$¢ na réznych obszarach wynika by¢ moze réowniez z
dokonanego kiedys$ tam wyboru pomiedzy zyciem petnym, dynamicznym a tym nijakim.
Wybratem jasno i Swiadomie.
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